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 ácô°T  .Ω.Ω.¢T  ∫É°ùŸG  »©«Ñ£dG  RÉ¨∏d  á«fÉª©dG  ácô°ûdG

 , mΩÉ°S  ÊÉ£∏°S  Ωƒ°Sôe ÖLƒÃ â°ù°SCÉJ  á«dhDƒ°ùŸG  IOhófi

 É¡WÉ°ûf  õcôJh  ,¿ÉªY  áæ£∏°S  ÚfGƒb  ÖLƒÃ  á∏é°ùeh

øe  ¬JÉ≤à°ûeh  »©«Ñ£dG  RÉ¨dG  ™«Hh  ádÉ°SEG  äÉ«∏ªY  ‘

.RÉ¨dG äÉØãμe

 ™jQÉ°ûŸG áaÉμH Iô°TÉÑe ÒZ hCG Iô°TÉÑe áØ°üH ácô°ûdG Ωƒ≤J

 ÊÉª©dG »©«Ñ£dG RÉ¨dG ádÉ°SE’ áeRÓdG á£°ûfC’Gh äÉ«∏ª©dGh

 ôjóJh .AÓª©dG ¤EG √ôjó°üJ øY kÓ°†a ¬≤jƒ°ùJh ¬æjõîJh

 ádÉ°SE’ äGôWÉb çÓK Qƒ°U áj’ƒH É¡©æ°üe ‘ É«dÉM ácô°ûdG

 »©«Ñ£dG  RÉ¨∏d  á«fÉª©dG  ácô°ûdG  ∂∏“)  »©«Ñ£dG  RÉ¨dG

 RÉ¨∏d  äÉ¡∏b  ácô°T  ∂∏“  ÚM  ‘  ,É¡æe  ÚJôWÉb  ∫É°ùŸG

 É¡àbÉW  ≠∏ÑJ  (áãdÉãdG  IôWÉ≤dG  Ω.´.Ω.¢T  ∫É°ùŸG  »©«Ñ£dG

.áæ°ùdÉH …Îe øW ¿ƒ«∏e 10^4 á«dÉªLE’G

 áeƒμ◊G Oƒ¡L ‘ ácô°ûdG ºgÉ°ùJ á£°ûfC’G √òg ∫ÓN øeh

 OÉªàY’G  ΩóYh  »æWƒdG  πNódG  QOÉ°üe  ™jƒæJ  ¤EG  á«eGôdG

 á«fÉª©dG  ácô°ûdG  ™æ°üe  ™≤j  .kGó«Mh  kGQó°üe  §ØædG  ≈∏Y

 Qƒ°U  áj’ƒH  äÉ¡∏b  πMÉ°S  ≈∏Y  ∫É°ùŸG  »©«Ñ£dG  RÉ¨∏d

 øe ácô°û∏d »°ù«FôdG ÖàμŸG òîàj Éªæ«H ,á«bô°ûdG á≤£æŸÉH

.¬d kGô≤e §≤°ùe

الشركة في سطور
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2010 …ƒ```````æ`°ùdG ô``````jô``≤`à`dG

رؤيتـنـا:
 ,∫É°ùŸG »©«Ñ£dG RÉ¨∏d áª«≤dG á∏°ù∏°S äÉ≤∏M ™«ªL ‘ ¬H ¥ƒKƒe ∂jô°T ¿ƒμf ¿CG{

.zá«∏«¨°ûàdG äÉ«∏ª©dG ‘ õ«ªàdG ∫ÓN øe á«æWƒdG á«ªæàdG ‘ áªgÉ°ùŸGh

مجالات نجاحنا:

التحديات التي تواجهنا:
 …ó°üàdÉH ∫É°ùŸG »©«Ñ£dG RÉ¨∏d á«fÉª©dG ácô°ûdÉH ¿ƒØXƒŸGh É«∏©dG IQGOE’G Ωõà∏J
 ,áª¶àæe  IQƒ°üH  ácô°ûdG  ¬LGƒJ  »àdG  á«°ù«FôdG  ájQÉéàdG  ôWÉîŸGh  äÉjóëà∏d
 RÉ‚EG  ‘ ºgÉ°ùà°S  »àdG  äGQÉ¡ŸGh  äÉ«∏ª©dGh  §£ÿGh  äÉ«é«JGÎ°S’G  ™°Vhh
 áfÉàe  QGôªà°SG  kGOó›  2010  ΩÉY  ‘  ÉfDhGOCG  ócCGh  .ÉæàjDhQ  ≥«≤–h  Éæàª¡e
 ÚØXƒŸGh øjOQƒŸGh ÚªgÉ°ùŸG ¤EG  áaÉ°VE’ÉH ,ÉæFÓªY áeóÿ ÉædÉªYCG  §£N
 ÉjQƒμH  á«°ù«FôdG  ÉæbGƒ°SCG  ‘ ábÉ£dG  ≈∏Y Ö∏£dG  OÉY Éªc  .á«∏ëŸG  äÉ©ªàéŸGh
 â©ØJQG ÚM ‘ ,É¡JGOÉ°üàbG âaÉ©J ó≤a ,2008 πÑb Ée äÉjƒà°ùe ¤EG ¿ÉHÉ«dGh
 »∏ëŸG …OÉ°üàb’G •É°ûædG IOÉjõH áeƒYóe 2009 äÉjƒà°ùe ¥ƒa ábÉ£dG QÉ©°SCG

.ÉgÒZh πjRGÈdGh óæ¡dGh Ú°üdG ‘

 øjÒÑc Újó– øY ôØ°SCG …OÉ°üàb’G ƒªædG QGôªà°SG ¿EÉa »∏ëŸG ó«©°üdG ≈∏Yh
 »àdG äÉ«é«JGÎ°S’G äóYÉ°Sh .äGAÉØμdÉH ®ÉØàM’Gh RÉ¨dG äGOGóeEG ÚeCÉJ :Éªg
 É¡æe  êhôÿGh  äÉjóëàdG  √òg  á¡LGƒe  ≈∏Y  2010  ΩÉY  ∫ÓN  ácô°ûdG  É¡à©ÑJG
 áÑ°ùædÉH  .ÚªgÉ°ùª∏d  IóFÉØdG  ≥«≤–h  É¡FÓªY  áeóN  ≈∏Y  IQOÉb  iƒbCG  ádÉëH
 ’  ájƒ«M  ä’É›  ¢ùªN  É«∏©dG  IQGOE’G  äOóM  á≤MÓdG  äGƒæ°ùdGh  2010  ΩÉ©d

. kÓÑ≤à°ùe ìÉéædG ≥«≤ëàd ájQhô°V ∫GõJ

مهمتنا:
.É¡H ¥ƒKƒeh áëHôeh áæeBG á≤jô£H ¬dÉ°üjEGh ¬≤jƒ°ùJh ∫É°ùŸG »©«Ñ£dG RÉ¨dG êÉàfEG  •

.º¡JÉ«fÉμeEG πc ≥«≤ëàd ácô°ûdG ‘ Éæ«ØXƒe äGQÉ¡eh Éæ∏ªY ôjƒ£J  •
 áæ£∏°ùd áeGóà°ùŸG á«ªæàdG ≥«≤– ‘ áªgÉ°ùŸG ‘ º¡«∏Y óªà©j AÉcô°T ¿ƒμf ¿CG  •

.É¡Ñ©°Th ¿Éª oY

قيمنا الجوهرية:

.áÄ«ÑdGh áeÓ°ùdGh øeC’Gh áë°üdG ∫É› ‘ õ«ªàdG ≥«≤–  (1

.ájQÉéàdG áª«≤dG º«¶©J  (2

.á«∏«¨°ûàdG äÉ«∏ª©dG ‘ õ«ªàdG  (3

.äGÈÿGh äGAÉØμdG ≈∏Y á¶aÉëŸG  (4

.™ªàéŸGh áeƒμ◊G äÉ©∏£J á«Ñ∏J  (5

 ájQÉªãà°SG óFGƒY ácô°ûdG â≤≤M ,2000 ΩÉY ‘ ¤hC’G áæë°ûdG º«∏°ùJ òæe

 äÉæë°T  äôah  Éªc  ,á«°VÉŸG  äGƒæ°S  ô°û©dG  ióe ≈∏Y ÚªgÉ°ùª∏d  á«eÉæàe

 πª©J  ∂dòc  ,´É£≤fG  ¿hóH  É¡FÓªY  ¤EG  ¬JÉ≤à°ûeh  ∫É°ùŸG  »©«Ñ£dG  RÉ¨dG

 ôjó≤J  ≈∏Yh  ,º¡JGÈNh  É¡«ØXƒe  äGQÉ¡e  ôjƒ£J  ≈∏Y  kÉehO  ácô°ûdG

 É¡Ñ©°Th  áæ£∏°ùdG  áeƒμM  ™e  Iõ«ªàe  ácGô°ûH  ácô°ûdG  ™àªàJ  Éªc  ,ºgOƒ¡L

 .áeGóà°ùŸG á«ªæàdGh …OÉ°üàb’G ´ƒæàdGh AÉØàc’G ºYO ‘ áªgÉ°ùª∏d

 IójóL  ¢Uôa  ±É°ûàcGh  ,√Éæ≤≤M  Ée  õjõ©J  ≈∏Y  Ωõ©dG  Éfó≤Y  ,¬«∏Yh

 ≈∏Y  AÉæÑdGh  ,á«LQÉÿG  ±hô¶dG  íª°ùJ  Éªæ«M  »∏Ñ≤à°ùe  ƒªæd  kGOGó©à°SG

 ≥jôa ÉgRÉ‚EÉH Ωõà∏j »àdG äÉæ«°ùëàdG √òg ¿EG .Éæ∏Ñ≤à°ùe ¿Éª°†d ÉæJÉMÉ‚

 ,É¡æ««©Jh  É¡°SÉ«b  øμÁ IOófi  AGOCG  äGô°TDƒe  ‘ πãªàJ  ¿ƒØXƒŸGh  IQGOE’G

 …ƒæ°ùdG  ôjô≤àdG  Gòg  ¢Vô©à°ùjh  ,»æeR  ∫hó÷  á©°VÉNh  á«©bGh  É¡fCG  Éªc

.á«°SÉ°SC’G äGô°TDƒŸG √òg ¢†©H

:OGô```````aC’G äÉ`` q̀ `«`cƒ`∏°S
á``````````gGõædG

.ácô°ûdG  ÒjÉ©e  ≥«Ñ£J  •
:∫ÉM  ‘  ≈àM  »◊G  Òª°†dGh  áfÉeC’G  •

.iôj óMCG ’  -  
.ÜÉ≤©dG øe äÓaE’G á«fÉμeEÉH Qƒ©°ûdG  -  

:á«aô◊G

.äÉbhC’G  ™«ªL  ‘  IOƒL  hP  èàæŸG  πª©dG  •
.∂JÉÑLGhh ∑QGhOCÉH ΩÉ«≤dG AÉæKCG  á«dÉ©ØdGh  IAÉØμdG  •

:á«dhDƒ°ùŸG

.É¡«∏Y  ≥ØàŸG  ±GógC’G  Ö°ùëH  ∫ÉªYC’G  RÉ‚EG  •
.∂«dEG  áWÉæŸG  ΩÉ¡ŸG  á«dƒÄ°ùe  πª–  •

:á`````cô``°ûdG äÉ```` q«`cƒ`∏°S
:»YÉª÷G πª©dG

.ácô°ûdG ±GógCG ≥«≤ëàd øjôNB’G ™e ¿hÉ©àdG  •
.≥jôØdG ‘  ´ƒæàdGh  ±ÓàN’G  á«ªgCG  ôjó≤J  •

:ôjó≤àdGh ájÉæ©dG

.ácô°ûdG  ™e  Ú∏eÉ©àŸG  äÉeÉªàgG  ¤EG  ´Éªà°SE’G  •
.´ƒæàdG  ôjó≤J  •

.ácô°ûdG  ™e  Ú∏eÉ©àŸG  äÉLÉ«àMG  IÉYGôe  •
:ÚμªàdG

.IAÉØμH ∫ÉªYC’G RÉ‚E’ ÚØXƒŸÉH áWÉæŸG äÉ«dhDƒ°ùŸG ‘ áfÉeC’Gh á≤ãdÉH »∏ëàdG  •
.ÚØXƒŸG  äGQób  ôjƒ£àd  ¬«LƒàdGh  ÖjQóàdG  •

:π```````ª©dG äÉ```` q«`cƒ`∏°S
∫ó©dGh á«aÉØ°ûdG

.á«aÉØ°T  πμHh  Iô°TÉÑe  ácô°ûdG  ™e  Ú∏eÉ©àŸGh  ÚØXƒŸG  ∑Gô°TEG  •
.õ«–  ¿hO  ÚØXƒŸG  ™«ª÷  ájhÉ°ùàe  ¢Uôa  ÒaƒJ  •

.ÚØXƒŸG ËôμJ ‘  á«Yƒ°VƒŸGh  ágGõædG  •
.IAÉæÑdG  IOÉaE’G  Ëó≤J  ‘  á«HÉéjE’Gh  áYÉé°ûdÉH  »∏ëàdG  •

:¢UÓNE’Gh á©ª°ùdG

 Ú∏eÉ©àŸG  ™e  á«bGó°üŸG  ≈∏Y  á¶aÉëŸGh  ,πª©dG  ÇOÉÑeh  ¿ƒfÉ≤dÉH  ΩGõàd’G  •
.π«¨°ûàdG á°üNQ äÉeGõàdÉH óq«≤àdGh ,ácô°ûdG ™e

 ób »àdG  ájô°ùdG  ∑É¡àfG  ¿hO äÉbhC’G  πc ‘ πª©dG  ídÉ°üe  ≈∏Y  á¶aÉëŸG  •
.ácô°ûdG ∫ÉªYCG É¡«°†à≤J
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»ª°û÷G ¢ù«ªN øH ô°UÉf / IOÉ©°S
¿ÉªY áæ£∏°S áeƒμM,RÉ¨dGh §ØædG IQGRh π«ch

IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ

 ∂∏ŸG óÑY / QƒàcódG IOÉ©°S
»FÉæ¡dG ˆGóÑY øH

,»æWƒdG OÉ°üàbE’G IQGRh π«ch
IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ ÖFÉf ,¿Éª oY áæ£∏°S áeƒμM

»FÉæ¡dG ∑QÉÑe øH áØ«∏N/IOÉ©°S
,RÉ¨dGh §ØædG ôjRh ‹É©Ÿ »æØdG QÉ°ûà°ùŸG

ƒ°†Y ,¿Éª oY áæ£∏°S áeƒμM ,RÉ¨dGh §ØædG IQGRh

»°ù«FôdG ˆGóÑY øH ∫OÉY/π°VÉØdG
,RÉ¨dG ¿hDƒ°ûd »æWƒdG OÉ°üàbE’G ôjRh ‹É©e QÉ°ûà°ùe
ƒ°†Y ,¿Éª oY áæ£∏°S áeƒμM ,»æWƒdG OÉ°üàbE’G IQGRh

…ôª©dG ⁄É°S øH ôgÉW/π°VÉØdG
 äÉHÉ°ù◊Gh áæjõÿG ΩÉY ôjóe

ƒ°†Y ,¿Éª oY áæ£∏°S áeƒμM ,á«dÉŸG IQGRh

»ÑLôŸG óªMCG øH »∏Y/π°VÉØdG
,á«dÉŸGh ájQGOE’G ¿hDƒ°ûdG ΩÉY ôjóe

ƒ°†Y ,¿Éª oY áæ£∏°S áeƒμM ,RÉ¨dGh §ØædG IQGRh

ÊÉª∏°ùdG óªM øH ∞«°S /π°VÉØdG
,™jQÉ°ûŸG º««≤Jh §«£îàdG ΩÉY ôjóe

ƒ°†Y ,¿Éª oY áæ£∏°S áeƒμM ,RÉ¨dGh §ØædG IQGRh

مجلس ا�دارة
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2010 …ƒ```````æ`°ùdG ô``````jô``≤`à`dG

 πjôH ¬««aGõc /π°VÉØdG
§°ShC’G ¥ô°û∏d áeÉ©dG ¿hDƒ°û∏d ¢ù«FôdG ÖFÉf

êÉàfE’Gh Ö«≤æàdG äÉ«∏ª©d
ƒ°†Y ,∫ÉJƒJ ácô°T

 ¿QƒÑ°ShCG ¿ÉKÉfƒL /π°VÉØdG
á«dÉŸG ¿hDƒ°û∏d ¢ù«FôdG ÖFÉf

É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG
ƒ°†Y ,…ƒ∏©dG ≥°û∏d á«ŸÉ©dG π°T ácô°T

¢Sƒμ°SÓH  ¿ƒL /π°VÉØdG
ΩÉ©dG ôjóŸGh IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ

ƒ°†Y ,Ω.Ω.¢T ¿ÉªY á«ªæà∏d π°T

Ú°T ∫ƒ«°ûJ ∂J /π°VÉØdG
,…ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh ΩÉ©dG ôjóŸG

ƒ°†Y ,∫É°ùŸG »©«Ñ£dG RÉ¨∏d ÉjQƒc

Éª«°û«cƒj hQƒJ /π°VÉØdG
ΩÉ©dG ôjóŸG ÖFÉf

∫hC’G º°ù≤dG ∫É°ùŸG »©«Ñ£dG RÉ¨dG ´hô°ûe
ÊÉãdG º°ù≤dG ábÉ£dG ∫ÉªYCG IóMh
ƒ°†Y ,º¡FÉcô°Th …ƒ°ùà«e ácô°T

GOƒæ«e »°ûàjƒjQ /π°VÉØdG
ΩÉ©dG ôjóŸG

¿ÉªY IóMh ´hô°ûe
(Ü) º°ù≤dG »©«Ñ£dG RÉ¨dG ∫ÉªYCG

ábÉ£dG áYƒª›
ƒ°†Y ,»°û«Hƒ°ùà«e

 ÉØ∏«°S Éà°SƒcGO ¢SƒL ƒ«fƒ£fCG/QƒàcódG
 , ájQGOE’G áæé∏dG ¢ù«FQ

 ,RÉ¨dGh §Øæ∏d ¢ùμJQÉH ácô°T
ƒ°†Y ,(¿Éª oY) ¢ùμJQÉH ácô°T

GójÉe hQÉg /π°VÉØdG
∫É°ùŸG »©«Ñ£dG RÉ¨∏d á«ŸÉ©dG IQÉéàdG áYƒª› ôjóe

  »©«Ñ£dG RÉ¨dG ∫ÉªYCG ôjƒ£J
ábÉ£dG º°ùb

ƒ°†Y ,ƒ°ûJƒàjG ácô°T

 ’ É¡fCG ’EG IQGOE’G ¢ù∏› äÉYÉªàLG áaÉc ô°†– ƒ°ûJƒàjG ácô°T *
.âjƒ°üàdG ≥M ∂∏“

¿ƒ°TÉª«fG ‹GƒdhCG / π`°VÉØdG
,ácô°û∏d ÊƒfÉ≤dG QÉ°ûà°ùŸG

 RÉ¨∏d á«fÉª©dG ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏› ≥°ùæe
∫É°ùŸG »©«Ñ£dG



10

 RÉ¨dGh ábÉ£dG ≈∏Y »ŸÉ©dG ¥ƒ°ùdG Ö∏W OÉY

 äÉjƒà°ùe ¤EG 2010ΩÉY ‘ ∫É°ùŸG »©«Ñ£dG

 QÉ©°SCG  §°Sƒàe  ≠∏Hh  2008  ΩÉY  πÑb  Ée

 πμd  kGQ’hO  77  ≈∏Y  ójõj    Ée  ΩÉÿG  §ØædG

.2009 ΩÉY ‘ kGQ’hO 61`H áfQÉ≤e π«eôH

 áª«≤dG OÉéjE’ Iójó÷G ¢UôØdGh äÉjóëàdÉH kÉÄ«∏e kGójóL kGó≤Y ácô°ûdG äCGóH

 ‘  É¡àªgÉ°ùe  π°UGƒJ  »gh  ,¿ÉªY  áæ£∏°S  ‘  ™ªàéŸGh  É«°SBG  ‘  ÉæFÓªY  ™e

 ó≤©dG  ¿CG  Éªc  .ƒªædG  ≥«≤–h  áeGóà°ùŸG  ájOÉ°üàb’Gh  á«YÉªàL’G  á«ªæàdG

  ‘ QÉªãà°S’G ¿Éch .áæ£∏°ùdG ‘ RÉ¨dG ∑Ó¡à°S’ äÉjó– øY ôØ°SCG  ójó÷G

 ≈∏Y  ójõj  Ée  òæe  ¤hC’G  áæë°ûdG  ôjó°üJ  òæe  áª«¶Y  ìÉ‚  á°üb  ácô°ûdG

.ΩGƒYCG Iô°ûY

 .∂dP  ≈∏Y  ógÉ°T  ÒN  ô°ûY  ájOÉ◊G  ¬àî°ùf  ‘  …ƒæ°ùdG  ôjô≤àdG  Gòg  ∞≤j

 PEG–  kGÒÑc ∫Gõj  ’ OÓÑdÉH  ‹ÉªLE’G  »∏ëŸG œÉædGh  äGOGôjE’G  ≈∏Y ÒKCÉàdÉa

 ∫É› ‘ ácô°ûdG äGQÉªãà°SG â‰ ÚM ‘ .§ØædG ó©H á«fÉãdG áÑJôŸG ‘ »JCÉj

.áæ£∏°ùdG ‘ ábƒeôe áfÉμe CGƒÑààd á«YÉªàL’G á«dƒÄ°ùŸG

 kÉ°†jCG  OGRh  ,ÒNC’G  ó≤©dG  ‘  ∫É°ùŸG  »©«Ñ£dG  RÉ¨dG  ôjó°üJ  ºéM  É‰  Éªc

 ÉgÒZh  áYÉæ°üdGh  ábÉ£dG  ∫É›  ‘  »©«Ñ£dG  RÉ¨dG  øe  »∏ëŸG  ∑Ó¡à°S’G

 RhÉŒ ó≤©dG ájÉ¡f ∫ƒ∏ëH .á«é«JGÎ°S’G á«ªgC’G äGP ájQÉéàdG äÓeÉ©ŸG øe

 RÉ¨dG”  √ÉŒG  kÉeÉ“  Iô¶ædG  âdóÑJh  ,äGQOÉ°üdG  ∫ó©e  »∏ëŸG  ∑Ó¡à°S’G

 »°ù«FQ πeÉY ¤EG “¬H ÜƒZôe ÒZ” §Øæ∏d kÉjƒfÉK kÉéàæe ¬fƒc øe “»©«Ñ£dG

.áæ£∏°ùdÉH á«ªæàdG IÒ°ùe ‘

 ábÉ£dG  ≈∏Y  Ö∏£dG  á«Ñ∏J  ‘  »°ù«FQ  QhóH  »©«Ñ£dG  RÉ¨dG  º¡°ùj  ,Ωƒ«dGh

 äÉjƒà°ùe ≈∏Y ®ÉØë∏dh .kÉjƒæ°S %5 áÑ°ùf ƒëæH ƒªæj …òdG- ¿ÉªY ‘ á«FÉHô¡μdG

 ÌcC’G §Øæ∏d Rõ©ŸG ¢UÓîà°S’G äÉ«æ≤J ¿EÉa ;¿ÉªY áæ£∏°S ‘ §ØædG êÉàfEG

 ™jƒæàdG  Ö∏£àj  ÚM  ‘  .ójGõàe  ƒëf  ≈∏Y  IóFÉ°S  âëÑ°UCG  ábÉ£∏d  kÉcÓ¡à°SG

 äÉcô°ûdG  õ«Ø–  ¤EG  áLÉ◊Gh  áæ£∏°ùdG  ‘  á«YÉæ°üdG  IóYÉ≤dG  ‘  ôªà°ùŸG

 qÒ¨àJ  ¿CG  Üô¨à°ùŸG  øe  ¢ù«∏a  ∂dòd  .RÉ¨dG  øe  ójõŸG  á£°SƒàŸGh  IÒ¨°üdG

 ÚH πÑ≤ŸG ó≤©dG ‘ ¿RGƒJ ≥«≤– ºà«°Sh ,»©«Ñ£dG RÉ¨dG √ÉŒ ÉæàeƒμM äÉjƒdhCG

 áeƒμ◊G äGQÉªãà°SG ≈∏Y ®ÉØë∏d á«LQÉÿG äGOGôjE’G ó«dƒJh »∏ëŸG Ö∏£dG

.OÓÑ∏d »é«JGÎ°S’G ƒªædG ‘

 á©HQCG  ¤EG  ácô°ûdG  É¡¡LGƒJ  »àdG  äÉjóëàdG  ∞YÉ°†àà°S  ,ΩOÉ≤dG  ó≤©dG  ‘

 ∫ÓN  øe  É¡Ä°ûæJ  »àdG  á«ªgC’G  á«ªæJ  ‘  ôªà°ùJ  ¿CG  Öéj  ,k’hCG  .±É©°VCG

 ™e  IójóL  πÑ°S  øY  åëÑdG  ¤EG  ≈©°ùJ  ¿CG  Öéjh  .ácô°û∏d  á«°SÉ°SC’G  áª«≤dG

 øeh  .»©«Ñ£dG  RÉ¨dG  øe  ¬«∏Y  π°ü–  A…õL  πc  áª«b  º«¶©àd  RÉ¨dG  OQƒ oe

 ¬H ¥ƒKƒe OQƒe ácô°ûdG ¿CÉH Ú«°SÉ°SC’G øjÎ°ûŸG á≤K ≈∏Y ®ÉØ◊G …Qhô°†dG

 áeƒμ◊Gh á«∏ëŸG äÉ©ªàéŸG ™e É¡àcGô°T ¿CG Éªc . qÒ¨àdG á©jô°S á«ŸÉY ¥ƒ°S ‘

 ΩGóà°ùŸG  …OÉ°üàb’G  »JGòdG  AÉØàc’G  ∫É›  ‘  á«ªgCG  π≤J  ød  QÉªãà°S’G  ‘

.áæ£∏°ùdG ‘ á«©«Ñ£dG áÄ«ÑdGh ‘É≤ãdG çGÎdG ≈∏Y ®ÉØ◊Gh

 πª©j øe πch É¡JGOƒLƒeh É¡©æ°üe äÉ«∏ªY áeÓ°S ¿Éª°V ≈∏Y ácô°ûdG IQób ¿CG

 ¿Éª°V ∂dòc º¡ŸG øe .äÉjó– øe ƒ∏îJ ’ áª°SÉM á«ªgCG äGP ∫GõJ ’ É¡«a

 ÜÉ£≤à°SG  ≈∏Y ácô°ûdG  IQób  ∫GõJ  ’ ,kÉãdÉK  .ÒjÉ©ŸG  ≈∏YCÉH  ΩQÉ°üdG  ΩGõàd’G

 ìÉéædG  ≥«≤ëàd  kÉ°ù«FQ  kÓeÉY  ,É¡H  ®ÉØàM’Gh  Égôjƒ£Jh  á«fÉª©dG  ÖgGƒŸG

.ácô°ûdG »ØXƒe ‹ÉªLEG øe %86 øe ÌcCG áÑ°ùf ¿B’G ¿ƒ∏ãÁ ºgh , kÓÑ≤à°ùe

 2010  ΩÉY  Q’hO  ¿ƒ«∏e  4^5  øe  ÌcCG  ácô°ûdG  äôªãà°SG  ,ôNBG  ó«©°U  ≈∏Y

 ,ácô°ûdG  ‘ É«∏©dG  Ö°UÉæŸG  º¶©e Ωƒ«dG  ¿hó∏≤àj  øjòdG  ÚØXƒŸG  ÖjQóJ  ‘

 ájò«ØæàdG  IQGOE’G  Ö°UÉæe  ‘  Ú«fÉªY  á°ùªN  ∂dP  øe  ,º¡JGQób  ôjƒ£Jh

 ΩGõàd’Gh  QÉªãà°S’G  øe  iƒà°ùŸG  Gòg  ¤EG  êÉàëæ°S  ÉæfCG  ‘  ÖjQ  ’h  .á©Ñ°ùdG

.IÈÿG …hPh ÚHƒgƒŸG Ú«æ¡ŸG øe IójGõàŸG áæ£∏°ùdG áLÉëH AÉaƒdG ¿Éª°†d

≥``````aC’G »``a ìƒ``````∏j ó``````jóL ó````≤`Y

تقرير رئيس مجلس ا�دارة
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2010 …ƒ```````æ`°ùdG ô``````jô``≤`à`dG

 ,äÉ°SQÉªŸG  øe  kGOóY  ácô°ûdG  äQƒW  »°VÉŸG  ó≤©dG  ióe  ≈∏Y  ,kGÒNCG

 kGQhO  Ö©∏J  ¿CG  ‘  ácô°ûdG  ÖZôJ  å«M  .‹hódG  ±GÎY’ÉH  »¶M  É¡°†©H

 á«ª«¶æàdG á«dÉ©ØdG ‘ äÉ°SQÉªŸG π°†aCG ≥«Ñ£J ∫ÓN øe áæ£∏°ùdÉH kÉjQƒfi

.ácô°ûdG ™e Ú∏eÉ©àŸG ™«ªL ∑Gô°TEG ™e ,É¡JQGOEGh ácô°ûdG º«¶æJ ¥Éã«eh

 kÉªgÉ°ùe É¡fƒμH ∫É°ùŸG »©«Ñ£dG RÉ¨∏d á«fÉª©dG ácô°ûdG ôªà°ùJ ,ΩÉàÿG ‘h

 áæ£∏°ù∏d  πNódG  QOÉ°üe  ™jƒæJh  á«ªæàH  áeƒμ◊G  ∫ÉeBG  ≥«≤–  ‘  ,kÉeÉg

 »æWƒdG OÉ°üàb’G ‘ ácô°ûdG áªgÉ°ùe ¿CG RGõàYEÓd ƒYój É‡h ,É¡Ñ©°Th

 ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏› ¢Uôëjh .§ØædG ´É£b áªgÉ°ùe ó©H Iô°TÉÑe »JCÉJ

 áeOÉ≤dG Oƒ≤©dG ‘ É¡MÉ‚ ÚeCÉJ ≈∏Y ÉgƒØXƒeh É¡H É«∏©dG IQGOE’G ≥jôah

 Éf’ƒŸ  ¿Éaô©dGh  ôμ°ûdG  äÉjBG  ≈ª°SCG  ™aôH  ¿ƒaô°ûàjh  ,äÉjóëàdG  ºZQ

 ˆG ¬¶ØM ``  º¶©ŸG ó«©°S øH ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG ádÓ÷G ÖMÉ°U Iô°†M

.¬àdÓL ¿ód øe ácô°ûdG √É≤∏J …òdG ΩÉªàg’Gh ¬«LƒàdGh ºYó∏d `` √ÉYQh

»ª°û÷G ¢ù«ªN øH ô°UÉf
RÉ¨dGh §ØædG IQGRh π«ch

.Ω.Ω.¢T ∫É°ùŸG »©«Ñ£dG RÉ¨∏d á«fÉª©dG ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏› ¢ù«FQ

äÉ¡∏b ™ªéŸ …ƒL ô¶æe
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 ÚfGƒ≤dGh  •hô°ûdG  øe  á∏ªL  ‘  ácô°ûdG  º«¶æJ  π qãªàj
 π°†aCÉH ácô°ûdG IQGOE’ á∏cƒŸG äÉ«MÓ°üdGh äÉ°SÉ«°ùdGh
 á«¨H  ,ájò«ØæàdG  IQGOE’Gh  ÚØXƒŸG  ∫ÓN  øe  á≤jôW
 ÚªgÉ°ùª∏d πLC’G á∏jƒW á«é«JGÎ°SE’G ±GógC’G ≥«≤–
 º¡æª°V  øeh  ,ácô°ûdG  ™e  Ú∏eÉ©àŸG  øe  ºgÒZh
 ¿hóH ™ªàéŸGh  ¿hOQƒŸGh  AÓª©dGh  ¿ƒØXƒŸGh  ¿ƒæFGódG

.iôNCG ≈∏Y áÄa π«°†ØJ

 ,É¡©e  Ú∏eÉ©àŸG  ÚH  äÉbÓ©dG  ácô°ûdG  ¥Éã«e  º¶æjh
 áØ∏àîŸG  ±GôWC’G  ídÉ°üe  ÚH  ¿RGƒàdG  ≈∏Y  ßaÉëjh
 ídÉ°üe  ¿Éª°†d  ∂dPh  ,á«dhDƒ°ùŸGh  ¿hÉ©àdG  ¢ù°SCG  ≈∏Y
 øe  ±ôW  …CG  Iô£«°S  …OÉØàdh  ,áaÉc  ±GôWC’G  √òg

.ôNB’G ≈∏Y ácô°ûdG ™e Ú∏eÉ©àŸG

 .Ω.Ω.¢T  ∫É°ùŸG  »©«Ñ£dG  RÉ¨∏d  á«fÉª©dG  ácô°ûdG  Ωõà∏J
 ≥«≤– ¿CÉH É¡æe kÉfÉÁEG äÉcô°û∏d º«μëàdG ÒjÉ©e ≈∏YCÉH
 ä’ÉéŸG πc ‘ π°UGƒàe »FÉæãà°SG AGOCG ¤EG …ODƒj ∂dP
 ácô°ûdG  πªY  ƒ‰h  ,á«YÉªàL’G  á«dhDƒ°ùŸGh  á«ëHôdG

.É¡«ØXƒeh

 .Ω.Ω.¢T ∫É°ùŸG »©«Ñ£dG RÉ¨∏d á«fÉª©dG ácô°ûdG â°ù°SCÉJ
 É¡ª¶æJh  , pmΩÉ°S  »`fÉ£∏°S  Ωƒ`°Sôe  Ö`LƒÃ  1994  ΩÉ`Y
 ,¢ù`«°SCÉàdG  Oƒ``≤Yh  ø`«ªgÉ°ùŸG  ø`«H  á``∏°üØe  á`«bÉØJG
 ácô°T  É¡fƒμd  ∂dPh  ¿ÉªY  áæ£∏°S  ÚfGƒb  É¡ªμ–  Éªc
 ¥Éã«e  â–  á«°SÉ°SCG  ≥FÉKh  êQóæJ  ∂dòc  ,á«fÉªY
 ™«H äÉ«bÉØJGh ,RÉ¨dG ójQƒJ äÉ«bÉØJG ‘ πãªàJ ácô°ûdG
 äÓ«¡°ùàdG  á«bÉØJGh  ,∫É°ùŸG  »©«Ñ£dG  RÉ¨dG  AGô°Th
 ,É¡ª«bh  É¡àjDhQh  ácô°ûdG  ádÉ°SQ  ≈∏Y IhÓY ,á«fÉªàF’G

.á«°SÉ°SC’G πª©dG ÇOÉÑeh

 ÒZh  ájò«ØæJ  äÉª«¶æJ  ‘  ácô°ûdG  ¥Éã«e  ºLÎoj
 πª©dG  ±GógCGh  ,äÉ«é«JGÎ°SGh  äGAGôLEGh  ,ájò«ØæJ
 ç qó–h  ™LGôJ  ¢ù«jÉ≤eh  äÉ«MÓ°Uh  ,á«°SÉ°SC’G

 ∂dPh ,IQGOE’G ≥jôah IQGOE’G ¢ù∏› πÑb øe QGôªà°SÉH
.πª©dG ¥ôW π°†aCÉH É¡eGõàdGh ácô°ûdG ìÉ‚ ¿Éª°†d

¿ƒªgÉ°ùŸG
 ∫É°ùŸG  »©«Ñ£dG  RÉ¨∏d  á«fÉª©dG  ácô°ûdG  ‘  ¿ƒªgÉ°ùŸG
 ácô°Th  ,(%51)  ¿ÉªY  áæ£∏°S  áeƒμM  :ºg  .Ω.Ω.¢T
 »©«Ñ£dG RÉ¨∏d  ÉjQƒch ,(%5^54) ∫ÉJƒJh ,(%30) π°T
 …ƒ°ùà«eh  ,(%2^77)  »°û«Hƒ°ùà«eh  ,(%5)  ∫É°ùŸG

.(%0^92) ƒ°TƒàjEGh ,(%2) ¢ùμJQÉHh ,(%2^77)

 …ƒæ°ùdG  á«eƒª©dG  á«©ª÷G  ´ÉªàLG  ¿ƒªgÉ°ùŸG  ó≤©j
 ¢ù∏›  AÉ°†YCG  √ó≤©j  …ƒæ°S  ´ÉªàLG  ∫hCG  ó©H  IOÉY
 á«dÉŸG  äÉfÉ«ÑdG  ≈∏Y  ≥jó°üàdG  ¬dÓN  ºàjh  ;IQGOE’G
 ,ΩÉ©∏d  ÚªgÉ°ùª∏d  óFGƒ©dG  ¿ÓYEGh  ,á≤HÉ°ùdG  áæ°ù∏d

.‹É◊G ΩÉ©∏d »LQÉN ≥bóe Ú«©Jh

 ¢SGƒ◊G èàæe ‘ 2010 ΩÉ©d ÚªgÉ°ùŸG ´ÉªàLG ó≤Y
 ¢SQÉe 24 ‘ Ωóæ°ùe á¶aÉëÃ »ZR A»WÉ°ûH â°ùdG

.2010

IQGOE’G ¢ù∏›
 ¿CG  øe  ócCÉàdG  á«dƒÄ°ùe  IQGOE’G  ¢ù∏›  ≥JÉY  ≈∏Y  ™≤j
 ¢ù∏›  Ωƒ≤jh  ,ÚªgÉ°ùŸG  á«bÉØJ’  kÉ≤ÑW  QGóJ  ácô°ûdG
 ¢ù«FôdGh ΩÉ©dG ôjóª∏d º¡JÉ«MÓ°U ¢†©H π«cƒàH IQGOE’G
 ¢ù∏› ™ªàéjh ,ádÉ q©a á≤jô£H ácô°ûdG IQGOE’ …ò«ØæàdG
 ™«°VGƒŸG  ‘  qâÑj  Éªc  ,ΩÉY  πc  äGôe  çÓK  IQGOE’G
 äÉYÉªàL’G ÚH á∏°UÉØdG äGÎØdG ‘ CGô£J »àdG á∏LÉ©dG

.á∏°SGôŸG ÈY

IQGOE’G ¢ù∏› π«μ°ûJ
 óëH  …ò«ØæJ  ÒZ kGƒ°†Y 14  øe IQGOE’G  ¢ù∏› ¿ƒμàj
 º¡«a ÉÃ ¿ÉªY áæ£∏°S áeƒμM º¡æe á©Ñ°S π qãÁ ,≈°übCG
 qÚ©Jh ,IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ ÖFÉfh IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ

 kGóMGh kGƒ°†Y ÚªgÉ°ùŸG á«≤H qÚ©j Éªæ«H ,øjƒ°†Y π°T
 É¡d  íª°ùj  »àdG  ,ƒ°TƒàjEG  ácô°T  GóY Ée ºgÉ°ùe πc øY
 ¬fCG ’EG IQGOE’G ¢ù∏› äÉYÉªàLG ‘ É¡æY π qã‡ Qƒ°†ëH

.âjƒ°üàdG ¬d ≥ëj ’

2010 ΩÉY ‘ IQGOE’G ¢ù∏› á£°ûfCG
 kÉ«aÉ°VEG  kÉYÉªàLG  IQGOE’G  ¢ù∏›  ™ªàLG  2010  ΩÉY  ‘
 2010 ΩÉY ó¡°Th .áæ°S πc ‘ áKÓãdG äÉYÉªàL’G øY
 RÉ¨dG  øe  ¤hC’G  áæë°ûdG  ôjó°üàd  Iô°TÉ©dG  iôcòdG
 Qƒ°U  áj’h  ‘  ácô°ûdG  ≥aGôe  øe  ∫É°ùŸG  »©«Ñ£dG
 ó≤Y çó◊G  Gò¡H  ∫ÉØàM’G  á£°ûfCG  øª°Vh  .áæ£∏°ùdÉH
 ¢SQÉe  23  ïjQÉàH  kÉ«FÉæãà°SG  kÉYÉªàLG  IQGOE’G  ¢ù∏›
 ‘  »ZR  A»WÉ°ûH  â°ùdG  ¢SGƒ◊G  ™éàæe  ‘  ,2010
 ´ÉªàLG  ∫hCG  øe  Ωƒj  πÑb  ,áæ£∏°ùdÉH  Ωóæ°ùe  á¶aÉfi

.¬°ùØf ¿ÉμŸÉH áæ°ùdG √òg ‘ IQGOE’G ¢ù∏éŸ …OÉY

 á°UôØdG  áMÉJEG  ¤EG  »FÉæãà°S’G  ´ÉªàL’G  ±óg  óbh
 ácô°ûdG  AGOCG  º««≤àd  É«∏©dG  É¡JQGOEGh  IQGOE’G  ¢ù∏éŸ
 ô°û©dG  äGƒæ°ùdG  ióe  ≈∏Y  É¡JÉ«∏ªY  ÖfGƒL  ™«ªL  ‘
 πÑ≤à°ùŸG  ±ô°ûà°ùJ  á«é«JGÎ°SEG  ájDhQ  Ëó≤Jh  ,áàFÉØdG
 áeÓ°Sh ácô°ûdG AGOCG ∫ƒM äÉ°ûbÉæŸG äõcôJh .É¡JÉ«∏ª©d
 áªgÉ°ùeh  ,º¡àjÉYQh  É¡«ØXƒe  äGQób  AÉæHh  ,É¡dÉªYCG
 á«ŸÉ©dG ábÉ£dG ¥Gƒ°SCGh ,á«YÉªàL’G á«dƒÄ°ùŸG ‘ ácô°ûdG

.πãeC’G π«¨°ûàdGh ábÉ£dG IAÉØch ,á«ª«∏bE’Gh

 ácQÉ°ûª∏d ácô°ûdG ÒZ øe çóëàe ¤EG IƒYódG â¡Lhh
 ¢ù∏› ¤hCG Éªc .ácô°ûdG êQÉN øe ô¶f äÉ¡Lh ìôWh
 áKOÉM  øe  IOÉØà°ùŸG  ¢ShQódÉH  kÉ°UÉN  kÉeÉªàgG  IQGOE’G
 èFÉàædGh ,»H »H ácô°ûd á©HÉàdG ¢SÉ°ùμJ áæjóe IÉØ°üe
 á«dƒÄ°ùeh áæeBG äÉ«∏ªY ò«Øæàd áÑ°ùædÉH É¡«dEG ¢ü∏N »àdG
 ¢ù∏›  ≈∏Y  áÑJÎŸG  äÉ«dƒÄ°ùŸG  ∂dP  ‘  ÉÃ  ácô°ûdG

.IQGOE’G

-
-
-
-

ميثاق  تنظيم الشركة وإدارتها

¿ƒªgÉ°ùŸG

IQGOE’G ¢ù∏›

IQGOE’G

≥«bóàdG á£°ûfCG

≥«bóàdG áæ÷ ¢ù«FQ Iô°TÉÑe ™Ñàj *
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2010 …ƒ```````æ`°ùdG ô``````jô``≤`à`dG

 ƒ«dƒj  ‘ 2010 ΩÉY ‘ ¢ù∏éŸG äÉYÉªàLG á«≤H  äó≤Y
 ô≤ŸÉH Èªaƒf ‘h ,∫ÉJƒJ ácô°ûH É°ùfôa ‘ ÆQƒÑ°SGÎ°ùH
 ‘  ∫É°ùŸG  »©«Ñ£dG  RÉ¨∏d  á«fÉª©dG  ácô°û∏d  »°ù«FôdG
 √òg  êQÉN  äGQGôb  á°ùªN  ¢ù∏éŸG  òîJG  Éªc  .§≤°ùe

.á∏°SGôŸG ÈY äÉYÉªàL’G

 IQGOE’G ¢ù∏éŸ ájOÉ©dG äÉYÉªàL’G ∫ÉªYCG ∫hGóL ¿qƒμàJ
 á«dÉŸG  äÉfÉ«ÑdG  á©LGôe  πª°ûJ  ájQhO  ™«°VGƒe  øe
 ìÉHQC’ÉH  á«°UƒJ QGó°UEGh  ,É¡«∏Y ≥jó°üàdGh 2009 ΩÉ©d

.»LQÉÿG ≥bóŸG Ú«©Jh ,ÚªgÉ°ùª∏d á«FÉ¡ædG

 áKOÉM  ¢VôY  ó©H  -¢ù∏éŸG  ¥OÉ°U  ôNBG  ó«©°U  ≈∏Y
 »àdGh  »H  »H  ácô°ûd  á©HÉàdG  ¢SÉ°ùμJ  áæjóe  IÉØ°üe
 ôjô≤Jh  ¢ù∏éª∏d  »FÉæãà°S’G  ´ÉªàL’G  ‘  â°VôY
 á«eÉ“  ΩÉ¶f  ò«ØæJ  ≈∏Y  -çOÉ◊G  øY  “ôμ«H”
 ™e  ≥aGƒàe  ƒgh  ,äÉ«∏ª©dG  áeÓ°S  IQGOEGh  äGOƒLƒŸG
 QÉ°ûà°ùª∏d áÄ«ÑdGh øeC’Gh áeÓ°ùdGh áë°üdG §Ñ°V QÉWEG
 É«Lƒdƒæμàd á«°ù«FôdG á£ÿG ≈∏Y á≤aGƒŸG â“h .»æØdG
 ≈∏Y kÉ°†jCG ¢ù∏éŸG ≥aGhh .Èªaƒf ´ÉªàLG ‘ äÉeƒ∏©ŸG
 IQGOE’G  É¡à°VôY  »àdG  Iójó÷G  ácô°ûdG  AGOCG  ábÉ£H
 øe ∫É≤àf’G ábÉ£ÑdG ‘ äGÒ¨àdG RôHCG øe ¿Éch ,É«∏©dG
 AGOC’G ™«é°ûJ πLCG øe »£ÿG ΩÉ¶ædG ¤EG ¥É£ædG ΩÉ¶f
 .»£ÿG  ΩÉ¶ædG  πNGO  ácôM  πc  Ö°ùà–  ¬fC’  ‹É©dG
 É¡«a  ô¶f  »àdG  iôNC’G  áeÉ¡dG  ÉjÉ°†≤dG  ¢†©H  â∏ª°Th
 :á«ª«¶æàdG  á«dÉ©ØdG  ´hô°ûe  2010  ΩÉY  ‘  ¢ù∏éŸG
 RÉ¨dG ™«Hh AGô°Th ,áeOÉ≤dG äGƒ£ÿGh á«ª«¶æàdG QÉKB’G
 »©«Ñ£dG  RÉ¨dG  á∏bÉf  áØ∏μJ  øe  óë∏d  ∫É°ùŸG  »©«Ñ£dG
 QÉªãà°S’G  èeÉfôH  á«é«JGÎ°SGh  ,“QÉë°U”  ∫É°ùŸG

.áeOÉ≤dG ¢ùªÿG äGƒæ°ù∏d »YÉªàL’G

 ≈∏Y  IQGOE’G  n¢ù∏›  oIQGOE’G  ™p∏£oJ  ,´ÉªàLG  πc  ‘h
 AGOC’Gh  äÉjóëàdÉH  á∏°üdG  äGP  äGóéà°ùŸG  ôNBG
 áÄ«ÑdGh  áeÓ°ùdGh  øeC’Gh  áë°üdG  ä’É›  ‘
 á«dÉŸGh  ájô°ûÑdG  OQGƒŸGh  øë°ûdGh  ≥jƒ°ùàdGh  êÉàfE’Gh
 ájQÉéàdG  ¿ƒÄ°ûdG  ∂dP  ‘  ÉÃ  ,äGQÉªãà°S’Gh
.»∏NGódG  ≥«bóàdGh  á«YÉªàL’G  äGQÉªãà°S’Gh

 ¿GójóL ¿Gƒ°†Y ácô°ûdG  IQGOEG  ¢ù∏› ¤EG  º°†fG  Éªc
:Éªg  2010 ΩÉY ‘

 /π°VÉØdG  øY k’óH  ∫ÉJƒJ  øe πjôH   ¬««aGõc  /π°VÉØdG
 …ƒ°ùà«e øe …QƒJ …QƒéæL /π°VÉØdGh ,âæª«∏c QÉfôH

.ΩÉ©dG ájÉ¡f π«Ñb ÉeÉ°û«cƒj hQƒJ /π°VÉØdG øY k’óH

ÚªgÉ°ùŸG ¿É÷

 ÚªgÉ°ùŸG  á«bÉØJ’  kÉ≤ÑW  ÚªgÉ°ùŸG  ¿É÷  ¢ù«°SCÉJ  ”
 ‘ IóYÉ°ùª∏d ∂dPh ,IQGOE’G ¢ù∏éŸ äGQÉ°ûà°S’G Ëó≤àd

:`H ¢üàîJ ¿É÷ ™HQCG »gh ,ácô°ûdG IQGOEG

.á«æØdG ¿hDƒ°ûdG (1

.ÚØXƒŸG (2

.á«dÉŸG (3

.ájQÉéàdG ™«°VGƒŸG (4

 ,IQGOE’G  ¢ù∏éÃ  ´ÉªàLG  πc  πÑb  ¿Éé∏dG  √òg  ™ªàŒh
 …CG  ‘  º¡«∏ã‡  Ú«©J  ‘  ≥◊G  ÚªgÉ°ùŸG  πc  ∂∏àÁh

.ÚªgÉ°ùŸG ¿É÷ øe áæ÷

 á«dÉŸGh  ÚØXƒŸG  ¿É÷  ™ªàŒ  IAÉØμdG  õjõ©àd
 ,ÉgóMh  á«æØdG  áæé∏dG  ™ªàŒ  Éªæ«H  ,kÉ©e  ájQÉéàdGh
 ¢ù∏›  ´ÉæàbGh  äGƒæ°S  çÓK  Ióe  kÉ©e  ¢Sƒ∏÷G  ó©Hh
 •hô°ûdG ≈∏Y kÉ«ª°SQ á≤aGƒŸG â“ ,ÚªgÉ°ùŸGh IQGOE’G
 √Qó°UCG  …òdG  QGô≤dG  ÖLƒÃ  ácÎ°ûŸG  áæé∏d  á«©LôŸG
 2008  ÈªàÑ°S  òæeh  .2009  ƒ«fƒj  ‘  IQGOE’G  ¢ù∏›
 Éªæ«H  ,ÚªgÉ°ùŸG  øY  πã‡  ácÎ°ûŸG  áæé∏dG  ¢SCGÎj

.…ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh ΩÉ©dG ôjóŸG á«æØdG áæé∏dG ¢SCGÎj

 É¡æμd  ,ácô°û∏d  äGQGôb  ájCG  ÚªgÉ°ùŸG  ¿É÷  òîàJ  ’
 É«∏©dG IQGOE’G äÉMÎ≤e ≈∏Y ≥jó°üàdGh á©LGôŸÉH Ωƒ≤J
 πc  â©ªàLGh  .á≤aGƒª∏d  IQGOE’G  ¢ù∏›  ¤EG  áeó≤ŸG
 ∫hó÷G  Ö°ùëH  2010  ΩÉY  ∫ÓN  äGôe  çÓK  ¿Éé∏dG

.IQGOE’G ¢ù∏› äÉYÉªàLG πÑb

IQGOE’G ¢ù∏› ¿É÷
 äBÉaÉμŸG áæ÷h ,≥«bóàdG áæ÷ :Éªg Úàæ÷ øe ¿qƒμàJ

.IQGOEÓd ∫ÓME’Gh

≥«bóàdG áæ÷

 á∏≤à°ùe  Iô¶f  áZÉ«°U  ƒg  ≥«bóàdG  áæ÷  øe  ±ó¡dG
 ∫ÓN  øe  ,‹ÉŸG  ≥«bóàdGh  á«∏NGódG  áª¶fCÓd
 á«∏NGódG  äÉ≤«bóàdG  ∫Ó≤à°SGh  IAÉØch  IOƒL  á©LGôe
 ¢ù«FQ  ±Gô°TEG  â–  ™≤J  ≥«bóàdG  áæ÷h  ,á«LQÉÿGh
 ÒZ AÉ°†YCG  áKÓK øe ¿qƒμàJh ,Iô°TÉÑe IQGOE’G ¢ù∏›

:»JB’Éc ,Újò«ØæJ
 ¢ù«FQ  º¡«a  øÃ  Ú∏ã‡  áKÓK  :¿ÉªY  áæ£∏°S  áeƒμM

.IQGOE’G ¢ù∏›
.óMGh ƒ°†Y :π°T

.ÜhÉæàdÉH qÚ©j óMGh ƒ°†Y :¿hôNB’G ¿ƒªgÉ°ùŸG
 πÑb  øe  QÉàîj  óMGh  »æa  ƒ°†Y  :ÚªgÉ°ùŸG  øe  …CG

.ÚªgÉ°ùŸG

 ,2010  ΩÉY  ∫ÓN  äGôe  ™HQCG  ≥«bóàdG  áæ÷  â©ªàLG
 ΩÉ©dG  ôjóŸGh  »∏NGódG  ≥«bóàdG  IôFGO  ¢ù«FQ  ô°†Mh
 óæY  ‹ÉŸG  ôjóŸG  ô°†M  Éªc  ,äÉYÉªàL’G  áaÉμd
 É¡°VôY »àdG  IQGOE’G ádÉ°SQh ‹ÉŸG ≥«bóàdG  ¢VGô©à°SCG

.¿ƒ«LQÉÿG ¿ƒ≤bóŸG

2010 ‘ ≥«bóàdG á£°ûfCG
 »∏NGódG ≥«bóàdG IôFGO ¢ù«FQ ™Ñàj ,∫Ó≤à°S’G ¿Éª°†d
 ‘  IôFGódG  óªà©Jh  ,Iô°TÉÑe  ≥«bóàdG  áæ÷  ¢ù«FQ
 ,IôWÉîŸG IQGOEG ¢ù°SCG √ò«ØæJh ≥«bóàdG èeÉfôH ìGÎbG
 ∫É©ah Ö°SÉæe »∏NGO πªY QÉWEG ¿Éª°V πLCG øe ∂dPh

 IóY âjôLCG Éªc ,É¡aGógCG ≥«≤– ≈∏Y ácô°ûdG IóYÉ°ùŸ
 ¿ƒ≤bóŸG :»g ;á«LQÉN äÉ¡L πÑb øe ≥«bóJ äÉ«∏ªY
 ÒjÉ©ŸG  áª¶æeh  ,¿ƒªgÉ°ùŸGh  ,ácô°û∏d  ¿ƒ«LQÉÿG

.¿ƒ«æ≤àdG ¿ƒjQÉ°ûà°S’Gh ,(hõjBG) á«dhódG

 á©LGôe  ”  2010  ΩÉY  ‘  Ió≤©æŸG  äÉYÉªàL’G  ∫ÓN
 É¡eGõàdG øe ócCÉà∏d ΩÉ©dG ∫ÓN IòØæŸG ≥«bóàdG äÉ«∏ªY
 áæ÷ â≤aGh ∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉHh ,»∏NGódG πª©dG QÉWEÉH
 ±ô£dG  /ÚªgÉ°ùª∏d  ≥«bóàdG  á°SÉ«°S”  ≈∏Y  ≥«bóàdG
 AGôLE’  ájOÉ°TQEG  •ƒ£N  ôaƒJ  »àdG  áKóëŸG  “ådÉãdG
 Ú«©J  äGAGôLEG”  ≈∏Y  âbOÉ°Uh  ,äÉ≤«bóàdG  √òg  πãe
 É¡eÉ¡e QÉWEG ‘ ,áæé∏dG â©HÉJ Éªc ,“ácô°û∏d Ú≤bóŸG
 ¥ÓZEÉH IQGOE’G ΩGõàdG ,áÑ°SÉæŸG §HGƒ°†dG OƒLh ¿Éª°†H
 ≥«bóàdG  ôjQÉ≤J  øY  áÑJÎŸGh  ,É¡«∏Y  ≥ØàŸG  ΩÉ¡ŸG

.ÉgóYƒe Ö°ùMh ≈∏ãŸG á≤jô£dÉH

 IQGOE’G  ádÉ°SQh  ≥«bóàdG  ôjQÉ≤J  áæé∏dG  â©LGQh
 Ú≤bóŸG  øe  áeó≤ŸG  2009  ΩÉ©d  á«dÉŸG  äÉfÉ«ÑdGh
 ,IQGOE’G  ¢ù∏›  πÑb  øe  É¡«∏Y  ≥jó°üà∏d  Ú«LQÉÿG
 ΩOÉ≤dG  ≥bóŸG  Ú«©J  á«é«JGÎ°SG  áæé∏dG  â°ûbÉf  Éªc
 Ióe ≈¡fG “¢ThƒJh âjƒ∏jO” ‹É◊G ≥bóŸG ¿C’ ,ácô°û∏d

.ácô°ûdG á°SÉ«°S ‘ IOóëŸG äGƒæ°S ™HQC’G

 IQGOEÓd ∫ÓME’Gh äBÉaÉμŸG áæ÷
 ¢ù∏›  øe  QGô≤H  2008  Èªaƒf  ‘  áæé∏dG  √òg  â°ù°SoCG
 ójó–  ‘  ácô°ûdG  QGôªà°SG  ¿Éª°†d  ∂dPh  ,IQGOE’G
 äBÉaÉμŸGh  õaGƒ◊G  ÒaƒJh  ,ájOÉjôdG  äGAÉØμdG  ôjƒ£Jh
 ‘ ¬H  ∫ƒª©ŸG  ¢ùaÉæàdG  ™e  Ö°SÉæàj  ÉÃ á«dÉ◊G  IQGOEÓd
 ¢ù«FQ ∫ÓN øe IQGOE’G ¢ù∏› áæé∏dG ™ÑàJ .πª©dG ¥ƒ°S
 Éªc  Újò«ØæJ  ÒZ  AÉ°†YCG  øe  ¿ƒμàJh  ,IQGOE’G  ¢ù∏›

:»∏j

 ¢ù«FQ  º¡«a  ÉÃ  AÉ°†YCG  áKÓK  :¿ÉªY  áæ£∏°S  áeƒμM
.IQGOE’G ¢ù∏›

.óMGh ƒ°†Y :π°T
.ÜhÉæàdÉH ¿Éæ«©j ¿Gƒ°†Y :ÚªgÉ°ùŸG á«≤H

.Ω2009 ΩÉY ‘ É¡JÉYÉªàLG ∫hCG áæé∏dG äó≤Yh

ácô°ûdG IQGOEG
 ájò«ØæàdG IQGOE’Gh …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh ΩÉ©dG ôjóŸG òØæj
 πªY  QÉWEG  ôaƒj  É‡  ,ôWÉîŸG  IQGOEG  óªà©j  kÉ¡LƒJ
 ≥«≤–  ¿hO  ∫ƒ–  »àdG  ôWÉîŸG  QÉKBG  ≈∏Y  »°†≤j
 ójó–  ºàj  å«M  ,á«é«JGÎ°S’G  É¡aGógC’  ácô°ûdG
 äÉfÉª°V  Òaƒàd  áÑ°SÉæŸG  äGAGôLE’G  ™°Vhh  ,ôWÉîŸG
 ºàJh ,É¡Yƒbh ∫ÉM ‘ ÉgQÉKBG øe π«∏≤àdGh ,É¡Yƒbh ΩóY
 ájGóH ‘ ;ΩÉY πc á©bƒàŸG ôWÉîŸGh äGAGôLE’G á©LGôe

.ácô°ûdG ∫ÉªYCG §£N ™°Vƒd IQhO πc

 ‘ É¡«∏Y ≥ØàŸG äÓjó©àdGh äGAGôLE’G èeO ºàj Égó©H
.É¡JÉ°SQÉ‡h É¡JGAGôLEGh ácô°ûdG á°SÉ«°S
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 »©«Ñ£dG  RÉ¨∏d  á«fÉª©dG  ácô°ûdG  â∏NO

 øe  ÊÉãdG  Égó≤Y  2010  ΩÉY  ‘  ∫É°ùŸG

 áëLÉf  á«fÉªY  ácô°T  É¡fƒμH  äÉ«∏ª©dG

 ôªà°ùe  ójGõàH  É¡JGóFÉY  â‰  ó≤a  .kGóL

 áeRCG  »gh  ,2008  ΩÉY  AÉæãà°SÉH  áæ°S  πc

 ≈∏Y  ,ôgÉH  ìÉéæH  ÉgRhÉŒ  øe  âæμ“

 ¢VÉØîf’Gh  á«dÉŸG  áeRC’G  øe  ºZôdG

 ô°ûY É¡«ØXƒeh ácô°ûdG  IQGOEG  ∂∏“h .áæ°ùdG  ∂∏J  ‘ »ŸÉ©dG  …OÉ°üàb’G

 RÉ¨dG  π≤æH  ácô°ûdG  áª¡e  ≥«≤–h ôjƒ£àdG  ∫É› ‘ IÈÿG øe äGƒæ°S

 É¡°ùØf IÎØdG äó¡°T Éªc .áëHôeh É¡H ¥ƒKƒe áæeBG IQƒ°üH ∫É°ùŸG »©«Ñ£dG

 ¿ƒμàd ƒªæJ ¿CG ácô°û∏d ìÉJCG É‡ »YÉªàL’G QÉªãà°SE’ÉH Éæ«ªgÉ°ùe ΩGõàdEG

 …OÉ°üàb’G  »JGòdG  AÉØàc’G  Úμªàd  áªYGódG  äÉcô°ûdG  ÈcCG  øe  IóMGh

 çGÎdG ≈∏Y ®ÉØë∏d kÉ«°ù«FQ kÉªYGOh ¿ÉªY áæ£∏°S ‘ OGôaC’Gh äÉ©ªàéŸÉH

.OÓÑdG AÉëfCG ™«ªL ‘ ¬£«°ûæJh »Ä«ÑdGh ‘É≤ãdG

 œÉædG á£°ûfCG ¤EG ¬H kÉHƒZôe kGOƒY 2010 ΩÉY ó¡°T ,ájQÉéàdG á«MÉædG øe

 .¿ÉHÉ«dGh  ÉjQƒμH  á«°ù«FôdG  ÉæbGƒ°SCG  ‘  2008  πÑb  Ée  ‹ÉªLE’G  »∏ëŸG

 ºK  ,QÉ©°SC’G  ‘  QGô≤à°S’G  ≥«≤–  ábÉ£dG  ≈∏Y  Ö∏£dG  IOƒY  äó¡°Th

 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …CG ,§ØædG π«eÈd kGQ’hO 77 ¤EG  §°SƒàŸG ‘ π°üàd â©ØJQG

 ¢VÉØîf’G  ¢†jƒ©J  ‘ QÉ©°SC’G  ‘ ´ÉØJQ’G  ºgÉ°Sh  .2009 øY %26 ƒëf

 äÉ©«ÑŸG) á«bÉØJG  øe AÉ¡àf’G  ó©H  ácô°ûdG  äÉ©«Ñe ºéM ‘ %10 ≠dÉÑdG

.2009 ΩÉY ‘ »H »H ácô°T ™e (äÉjÎ°ûŸGh

 IÒÑμdG á«æ≤àdG äÉjóëàdG øe kGOóY ácô°ûdG â¡LGh ,äÉ«∏ª©dG á«MÉf øe

 ‘ ájƒæ°ùdG  á∏eÉ°ûdG  á«bƒKƒŸG  ô°TDƒe  ‘ kÉ°VÉØîfG  äó¡°Th  2010 ΩÉY ‘

 äÉeGõàd’G º«∏°ùJh êÉàfE’ ™æ°üŸG Iôah ≈∏Y √òg ôKDƒJ ⁄ ,∂dP ™eh .2010

.É¡FÓªY ™e ácô°ûdG É¡àeôHCG »àdG ájóbÉ©àdG

 ôªà°SG  å«M  ,ìÉéædG  øe  ôNBG  kÉeÉY  2010  ΩÉY  ¿Éc  ,™°ShCG  ¥É£f  ≈∏Y

 á«∏«¨°ûàdG á«bƒKƒŸGh ,á«Ä«ÑdG IQGOE’Gh ,áeÓ°ùdG ∫É› ‘ AGOC’G ‘ ø°ùëàdG

 ÉæJÉ«dƒÄ°ùeh á«YÉªàL’G ÉæJÉ«dƒÄ°ùÃ AÉaƒdG øY kÓ°†a ,§HGƒ°†dÉH ΩGõàd’Gh

 ≈∏– …òdG ¢SÉª◊Gh ÊÉØàdGh á«æ¡ŸG ìhôdG π°†ØH ∂dPh ,Éæ«ªgÉ°ùe √ÉŒ

.Éæ©e ¿hóbÉ©àŸGh ÉfƒØXƒe ¬H

2010 ΩÉY ‘ Éæà¡LGh »àdG äÉjóëàdG 

 §«ëŸGh  É«°SBG  ¥Gƒ°SCG  ‘ …OÉ°üàb’G  ƒªædGh  á≤ãdG  IOƒY 2010 ΩÉY ó¡°T

 kÉWÉÑJQG  ∫É°ùŸG  »©«Ñ£dG  RÉ¨dG  øe  ¿ÉªY  äGhôK  É¡H  §ÑJôJ  »àdG  ÇOÉ¡dG

.2009 ájÉ¡f ‘ ábÉ£dG QÉ©°SCG äô≤à°SG .kGÒÑch kÉ≤«Kh

 RÉ¨dG  øe  »ŸÉ©dG  ¢Vhô©ŸG  2008  ΩÉY  áeRCG  â∏©L  ,iôNCG  á«MÉf  øe

 äGƒæ°S ™Ñ°S øe ÌcCG òæe ¤hC’G Iôª∏d Ö∏£dG øe ≈∏YCG ∫É°ùŸG »©«Ñ£dG

 ∫É°ùŸG »©«Ñ£dG RÉ¨dG êÉàfE’ IójóL ™fÉ°üe Ú°TóJ ó¡°T …òdG âbƒdG ‘

 ¢Vô©dG  ‘ IOÉjõdG  áé«àf  ƒªædG  Gòg OGR  óbh  .§°ShC’G  ¥ô°ûdGh  É«°SBG  ‘

 Ú£dG ‘ ájó«∏≤àdG ÒZ øeÉμŸG øe RÉ¨dG äGOGóeEG øe ™bƒàŸG ÒZ ™jô°ùdG

 …ôé◊G ºëØdG á≤ÑW øe ¿Éã«ŸGh á«μjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdÉH »ëØ°üdG

 ºgCG IÒNC’G äGQƒ£àdG √òg ¿hÒãμdG ÈàYGh .⁄É©dG øe iôNCG AGõLCG ‘

.!ó≤©dG ∫ÓN RÉ¨dG áYÉæ°U ‘ “áÑ©∏dG ‘ qÒ¨J”

 ΩÉ©dG  ´É£≤dG  ‘  É¡©jQÉ°ûÃ  ôªà°ùŸG  áeƒμ◊G  ΩGõàdG  ºgÉ°S  ,kÉ«∏fi

 ƒªædG ¢TÉ©fG ‘ ;¢UÉÿGh ΩÉ©dG ÚYÉ£≤dG ÚH ácGô°ûdG ÈY á°üî°üÿGh

 2010 ΩÉY ¿Éch .á∏gDƒŸG QOGƒμdGh ábÉ£dG ≈∏Y Ö∏£dG IOÉjRh …OÉ°üàb’G

 RÉ¨dG  øe áæ£∏°ùdG  êÉàfEG  ≈∏Y »∏ëŸG Ö∏£dG ¬«a RhÉŒ …òdG  ΩÉ©dG  kÉ°†jCG

 ábÉ£dG Ö∏W IOÉjR QGôªà°SG áé«àf ôjó°üà∏d É¡H Ωõà∏ŸG äÉ«ªμdG »©«Ñ£dG

.ájQÉéàdG ¥Gƒ°SC’G ‘h kÉ«∏fi

äÉjóëàdG á¡LGƒe

 Éæ©°Vh ¿Éª°†d á«°SÉ°SCG  ä’É› á©Ñ°S ≈∏Y ¿ƒØXƒŸGh IQGOE’G ≥jôa õ qcQ

.IójóY ΩÉ°ùL äÉjó– øe ¬∏ªëj Éeh ójó÷G ó≤©∏d OGóYE’Gh ¥ƒ°ùdG ‘

 ‘ ôªà°ùæ°Sh ,kÉ≤Ñ°ùe kÉWô°T ∫Gõj ’ »∏«¨°ûàdG õ«ªàdG ≥«≤–  ¿CG ÖjQ ’h

:≥«≤– ≈∏Y õ«cÎdG

.áÄ«ÑdGh áeÓ°ùdGh õ«ªàdG -

.á«∏«¨°ûàdG äÉ«∏ª©dG ‘ õ«ªàdG ≥«≤– -

 :á«JB’G •É≤ædG ≈∏Y ÉfOƒ¡L ÉfõcQ ¥Gƒ°SC’G ‘ ¢Vƒª¨dG ¬LhCG á÷É©Ÿ

.RÉ¨dG äGOGóeEG ÚeCÉJ -

.áÑ°SÉæŸG QOGƒμdÉH ®ÉØàM’Gh ájQÉéàdG áª«≤dG º«¶©J -

:‘ kGó¡L ôNóf ød Éæ«ªgÉ°ùe ™«ªL á≤K Ö°ùc ‘ QGôªà°SÓdh

 ájQÉéàdG ÉæàeÓYh Éæà©ª°S õjõ©Jh »YÉªàL’G QÉªãà°SÓd áLÉ◊G á«Ñ∏J -

.ÉæàaÉ≤Kh

رسالة  المدير العام والرئيس التنفيذي
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2010 …ƒ```````æ`°ùdG ô``````jô``≤`à`dG

ÉgÉæ≤≤M »àdG èFÉàædG

 …òdG  Ωó≤àdG  ≈∏Y …ƒæ°ùdG  ôjô≤àdG  Gòg äÉëØ°U ÈY ºμ©∏£f ¿CG  Éfô°ùj

 iód  ¬H  kÉbƒKƒe  kÉμjô°T  π¶æ°Sh  ,2010  ΩÉY  ‘  ä’ÉéŸG  √òg  ‘  √Éæ≤≤M

 ,∫É°ùŸG »©«Ñ£dG RÉ¨dG áª«b á∏°ù∏°S ∫ÓN øe ÉæFÓªYh ,RÉ¨dG øe ÉæjOQƒe

 OÉ°üàb’G ‘ ´ qƒæàdGh ôjƒ£àdGh ƒªædG ≈∏Y ôKCG øe ¬H Oƒ©j Éeh ÉæJÉ©ªà›h

.ÊÉª©dG Ö©°ûdGh ÊÉª©dG

 Ée ≥≤ëf ¿CG Éæd ¿Éc Ée ¬fCG ÉgƒØXƒeh ácô°ûdÉH É«∏©dG IQGOE’G ≥jôa ∑Qój

 ÚªgÉ°ùŸG øe ºYódGh ¬«LƒàdGh í°üædG ’ƒd IôgÉH äÉMÉ‚ øe √Éæ≤≤M

 »àdG ¢UôØdG ∑Qóf ÉæfCG Éªc ,IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQh IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCGh

 ájDhôdG π°†ØH ;áæ£∏°ùdG ¬à≤≤M …òdG ìÉéædG ∫ÓN øe kÉ©«ªL Éæd âë«JCG

 ¿É£∏°ùdG  ádÓ÷G  ÖMÉ°U  Iô°†M  ¿ód  øe  áÁôμdG  ájÉYôdGh  á«eÉ°ùdG

 ¬©àÁ ¿CG sπLh sõY …QÉÑdG ∫ CÉ°ùfh .√ÉYQh ˆG ¬¶ØM º¶©ŸG ó«©°S øH ¢SƒHÉb

 ¬àjÉYôH o√CÓμjh ¬àjÉæ©H ¬£«ëj ¿CGh ójóŸG ôª©dGh AÉæ¡dGh áë°üdG QƒaƒÃ

.É¡∏gCGh ¿Éª©d kGóæ°Sh kGõYh kGôNP ¬¶Øëjh

»∏cÉH ¿ÉjGôH QƒàcódG

…ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh ΩÉ©dG ôjóŸG

 »∏cÉH øjGôH QƒàcódG
 …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh ΩÉ©dG ôjóŸG

»æYÉ£ŸG  ô°UÉf øH ôeÉY
  ΩÉ©dG ôjóŸG ÖFÉf

Òf …O ¬«æjQ
   äÉ¡∏b ™ª› ôjóe

ÖLQ ¿É©ªL øH ¿ÉfóY
  øë°ûdGh ≥jƒ°ùàdG ôjóe

»JGƒ∏dG ≈°Sƒe øH Ú°ùM ∫ƒÑ≤e
  á«dÉŸG ôjóe

…QòæŸG ˆGóÑY øH …ôμ°T
  ájô°ûÑdG OQGƒŸG ôjóe

QÉ°û◊G ídÉ°U øH »∏Y
 ájQÉéàdG ¿hDƒ°ûdG ôjóe

فــريـق  ا�دارة
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 óYGƒ≤dG  ≥«Ñ£àH  áeõà∏e  ácô°ûdG  â∏X  ,2010  ΩÉY  ‘

 »∏j  Éª«a  OQƒfh  .IÉ«◊G  ≈∏Y  á¶aÉëŸG  ô°ûY  »àæK’G

 :ΩÉ©dG Gòg ∫ÓN ÉgRôHCG

áeÓ°ùdGh áë°üdG

 áHÉ°UEG  ¿hO  πªY  áYÉ°S  ¿ƒ«∏e  1^48  ácô°ûdG  â≤≤M

 á©«°†ŸG  äÉHÉ°UE’G  QGôμJ  ∫ó©e  ≠∏Hh  .âbƒ∏d  á©«°†e

.2010 ΩÉY ∫ÓN 0^36 âbƒ∏d

 øjô“  øY  IQÉÑY  ƒgh  zô¡£dG  øjô“{  ácô°ûdG  äôLCG 

 QÉÑàN’  ΩÉjCG  á©HQCG  IóŸ  ôªà°SG  ÇQGƒ£dG  ä’ÉM  á¡HÉéŸ

 âbƒdG ¢SÉ«b ±ó¡H πª©dG QGôªà°SGh äÉeRC’G IQGOEG á£N

 É¡à«dÉ©a ióeh ÇQGƒ£dG á¡LGƒŸ ácô°ûdG ¬bô¨à°ùJ …òdG

.äÉeRC’G ™e πeÉ©àdG ‘

:É¡àª¶f »àdG á°ù«FôdG äÓª◊G â∏ª°Th

 πJ ¿ÉªYh π°T ™e ¿hÉ©àdÉH) ≥jô£dG ≈∏Y  áeÓ°ùdG  •

.(ôaôjõHhCG ¿ÉªYh

 ƒg  ÉÃ  ΩÉ«≤dG”  :áÄ«ÑdGh  áeÓ°ùdGh  áë°üdG  ´ƒÑ°SCG  •
.“ÜGƒ°U

.ΩÉ¶ædGh áaÉ¶ædÉH ΩÉªàg’G  •

 “∞«°ù«æehCG”  èeÉfôH  øe Iójó÷G áî°ùædG  Ú°TóJ  •
 ájQGOE’G  äGAGôLE’Gh  áeÓ°ù∏d  ÊB’G  ™Ñàà∏d

 á«æ©ŸG  äÉ¡÷G  ™«ªL  QÉ©°TEG  ¿ÉμeEG  ™e  á«≤«bóàdGh

.ÉgóYƒe Úëj ÉeóæY

ø`````eC’G

 ‹hódG ¿ƒfÉ≤dG IOÉ¡°T ä’É°üJ’Gh π≤ædG IQGRh äOóL  •

.ácô°ûdG ≥aGôe ¢û«àØJ ó©H AÊGƒŸGh øØ°ùdG øeC’

.¥hô°ûdG  »M  øcÉ°ùe  ‘  »æeC’G  ΩÉ¶ædG  Ú°ù–  •

 Ú°ùëàd áæ«©e ™bGƒe ‘ á«aÉ°VEG á«æeCG  IQÉfEG  Ö«côJ  •

.á«æeC’G äÉjQhódG

á`````Ä«ÑdG

 ±ô°üdG  √É«e  ∞jô°üàd  »Ä«ÑdG  ¢ü«NÎdG  ójóŒ  •

.É¡à÷É©eh »ë°üdG

 á«dhódG  á«∏μ∏d  ≥FGô◊G  áëaÉμe  IƒZôH  ´ÈàdG  •

.§≤°ùe ‘ IQGOE’Gh á°Sóæ¡∏d

.2010 ΩÉY ‘ »Ä«H çOÉM …CG  ™≤j  ⁄  •

IOƒ````÷G

:2010 ƒjÉe ‘

 áë°üdG  IQGOEG  ΩÉ¶f  “‘  ¿CG  …O”  á°ù°SDƒe  äOóL  •
 IOÉ¡°T  äÉÑ∏£àe  πHÉ≤e  ácô°ûdÉH  áÄ«ÑdGh  áeÓ°ùdGh

.14001:2004 hõjB’G

 πHÉ≤e ácô°ûdÉH IQGOE’G ΩÉ¶f “‘ ¿CG …O” áÄ«g äOóL  •
.9001:2008 hõjB’G IOÉ¡°T äÉÑ∏£àe

 Èàfl  ‘  IQGOE’G  áª¶fCG  ≥«bóJ  ,2010  ΩÉY  ‘  iôL  Éªc 

 hõjBG  IOÉ¡°T  ™e  ≥aGƒàj  ¬fCG  øe  kGOó›  ócCÉàdG  ”h  ,ácô°ûdG

.“ÉaGQ” ájóædƒ¡dG OÉªàY’G áÄ«g ÉgQó°üJ »àdG 17025:2005

 ≥«bóJ “ÉaGQ”  ájóædƒ¡dG  OÉªàY’G  áÄ«g  äôLCG  ÚM  ‘ 

 á÷É©e ó©H ÈàîŸG OÉªàYG ≈∏Y âbOÉ°Uh ,ìÉéæH ó°UôdG

.Qƒ°ü≤dG ¬LhCG ™«ªL

:äGRÉ```‚’G Rô`````HCG

º¡°SƒØf ‘ Ió«ª◊G º«≤dG √òg ¢Sô¨d ∂dP h áÄ«ÑdGh áeÓ°ùdGh áë°üdG ´ƒÑ°SCG ∫ÓN A»WÉ°ûdG ∞«¶æJ á∏ªM ‘ ÚØXƒŸG ∫ÉØWCG ¢†©H ∑QÉ°T

التميز في  مجالات الصحة وا5من والسلامة والبيئة
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 á«°ù«FôdG  AGOC’G  äGô°TDƒe

á````æ`°ùdG20062007200820092010

âbƒ∏d á©«°†ŸG çOGƒ◊G00021

á∏é°ùŸG ä’É◊G ‹ÉªLEG42334

á«dhC’G äÉaÉ©°SE’G ä’ÉM567623

áμ°TƒŸG ä’É◊G ôjQÉ≤J285335273187108

áæeB’G ÒZ ∫ÉªYC’G17641519173925302642

IÉ«◊G ≈∏Y á¶aÉëŸG 12 `dG óYGƒ≤dG

%

0
0^1
0^2

0^3
0^4
0^5

%

0
0^1
0^2

0^3
0^4
0^5

0^3
  0^2 

  0^3 

  0^2 
  0^3 

2006 2007 2008 2009
2010

(…ò¨ŸG RÉ¨dG øe ájƒÄe áÑ°ùæc) á∏©°ûdG

.áaó¡à°ùŸG %0^26   áÑ°ùæH áfQÉ≤e ∂dPh …ò¨ŸG RÉ¨dG ‹ÉªLEG øe %0^25 ƒg 2010 ΩÉ©d »ªcGÎdG á∏©°ûdG ‹ÉªLEG •

á`````ë°üdG •
á`````eÓ`°ùdG •

 ø``````````eC’G •

á````````Ä«ÑdG •
IOƒ``÷G •

 áë°üdG  ´ƒÑ°SCG
áÄ«ÑdGh  áeÓ°ùdGh

 á¡LGƒŸ ájõgÉ÷G øjô“
 áë°üdG ´ƒÑ°SCG ‘ A…QGƒ£dG

§≤°ùÃ áÄ«ÑdGh áeÓ°ùdGh

áeÓ°ùdG
 áë°üdG äÓªëH ΩÉ«≤dG

 ΩÉ¶àfÉH áeÓ°ùdGh

áÄ«ÑdG
 Ö«àc -áÄ«ÑdÉH ájÉæ©dG

 »àdG á«Ø«μdG øY çóëàj
 ‘ Éæà£°ûfCG É¡H óYÉ°ùJ

áÄ«ÑdG ≈∏Y ®ÉØ◊G
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kÉjƒæ°S É¡ª«∏°ùJ ” »àdG  äÉæë°ûdG  OóY
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2010

 èeÉfôH  Ö°ùM  âª∏°S  áæë°T  89  É¡æe  ,áæë°T  138  º«∏°ùJ  ”  •
 .…ƒæ°ùdG º«∏°ùàdG

 RÉ¨∏d  á«fÉª©dG  ácô°ûdG  øe)  äÉØãμŸG  øe  áæë°T  36  âª∏°S  •
.(∫É°ùŸG »©«Ñ£dG RÉ¨∏d äÉ¡∏bh ∫É°ùŸG »©«Ñ£dG

 ≥«≤–h %47 áÑ°ùæH øë°ûdG á©°S øe IOÉØà°S’G iƒà°ùe ≥«≤–  •

 AGOC’G  äGô°TDƒe ‘ ±ó¡à°ùŸG  iƒà°ùŸG  ™e áfQÉ≤e õ«ªàŸG  AGOC’G

 “QÉë°U” ∫É°ùŸG »©«Ñ£dG RÉ¨dG á∏bÉf QÉéjEG ∫ÓN øe á«°ù«FôdG

.πjƒ£dG ióŸG ≈∏Y ΩGõàdG …CG ¿hO øë°ûdG ¥ƒ°S ‘

 ™e IOôØæŸG  äÉæë°û∏d Úà«°ù«FQ Úà«bÉØJG  ≈∏Y ácô°ûdG  â©bh  •

.á«dÉ£jE’G …ƒæjEGh ájóæ¡dG π«L ácô°T

ا5نشطة  التجارية

πª©dG äÉbÓY ‘ Úaô£dG Óμd áëHôe äÉ«bÉØJG ÚeCÉJ

:äGRÉ```‚’G Rô`````HCG
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 …ƒ∏©dG ≥°ûdG ≥aGôe øe ájò¨àdG RÉZ ácô°ûdG ≈≤∏àJ  •

.Ió«¡f í«°Sh ∫hQ í«°S ‘ ¿ÉªY §Øf á«ªæJ ácô°ûH

 áWƒHôe  ∫É°ùŸG  »©«Ñ£dG  RÉ¨dG  äÉæë°T  QÉ©°SCG  •

.ÊÉHÉ«dG ΩÉÿG §ØædG §«∏îH

 á«FÉ°û¨dGh  (ájhôμdG)  áÑÑ≤ŸG  äÓbÉædG  πª©à°ùoJ  •

.∫É°ùŸG »©«Ñ£dG RÉ¨dG π≤æd

∫É°ùŸG »©«Ñ£dG RÉ¨dG äÉæë°T •
áØãμŸG ∫É°ùŸG »©«Ñ£dG RÉ¨dG äÉ≤à°ûe äÉæë°T •

øë°ûdG á©°S •

äÓjƒëàdG •
.Iójó÷G äÉ«bÉØJ’G •

¢VQÉ©ŸG
 ‘ áª¶àæŸG ácQÉ°ûŸG
 ¢VQÉ©ŸGh äGô“DƒŸG

á«dhódGh á«∏ëŸG

ábÓ©dG
 Ió«Wh ábÓY AÉ°SQEG

 øjÎ°ûŸG ™e

äÉæë°ûdG
 á∏jƒW Oƒ≤©H ¿hÎ°ûŸG

 ,RÉ¨∏d ÉjQƒc :πLC’G
ƒ°TƒàjEGh ,RÉ¨∏d ÉcÉ°ShCGh

 äÓbÉædG  á©°S  ΩGóîà°SG

á«FÉ°û¨dG á∏bÉædG

(ájhôμdG) áÑÑ≤ŸG á∏bÉædG
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0

2^5

5^0

7^5

10^0

0

2^5

5^0

7^5

10^09^0 9^1 8^7 8^6 8^8

1^2 1^5 2^0 1^8 1^6

2006 2007 2008 2009 2010

¿ƒ«∏e
áæ°ù∏d øW

áeóîà°ùŸG ÒZ á«LÉàfE’G á©°ùdG ■  ∫É°ùŸG »©«Ñ£dG RÉ¨dG êÉàfEG  ■

التميز في  العمليات

 äÉ«∏ª©dG
 ábÉ£dG  ≠∏ÑJh  ,2010  ΩÉY  ‘  øW  ¿ƒ«∏e  8^8  ácô°ûdG  âéàfCG  •

.kÉjƒæ°S øW ¿ƒ«∏e 10^4 ™æ°üª∏d á«ª°S’G á«LÉàfE’G

 øW ¿ƒ«∏e 1^6 á∏ª©à°ùŸG ÒZ á«ª°S’G  á«LÉàfE’G  ábÉ£dG  â¨∏H  •
.ΩÉ©dG ∫ÓN

.™æ°üª∏d á«ª°S’G á«LÉàfE’G ábÉ£dG øe %84^6  ∫Éª©à°SG  •

 ™æ°üŸG  äGó©e  ≈∏Y  á«Ñ∏°S  QÉKBG  øY  ôØ°ùj  ⁄  :â«a  QÉ°üYE’G  •

.¬JÉ«∏ªYh

:™æ°üŸG ájOÉªàYG
 á¨dÉÑdG  áaó¡à°ùŸG  áÑ°ùædG  πHÉ≤e  ,%95^8  :ájOÉªàY’G  ∫ó©e  •

.%97^9

 á¨dÉÑdG  áaó¡à°ùŸG  áÑ°ùædG  πHÉ≤e  %91^8  :™æ°üŸG  ôaGƒJ  áÑ°ùf  •
.%94^1

 áØ°UQC’G  ∫ƒM á«ŸÉ©dG  πª©dG  á°TQh  á≤∏M  ácô°ûdG  âaÉ°†à°SG  •

 äÉ«∏ªYh  ™æ°üŸG  ≈∏Y  õ«cÎdG   ™e  Qƒ°U  áj’h  ‘  ájôëÑdG

.äGOƒLƒŸG á«eÉ“ IQGOEG ≈∏Y ∫Éãªc ácô°ûdÉH …ôëÑdG ∞«°UôdG

á«ŸÉY ¢ù«jÉ≤eh äÉØ«æ°üàH Qƒ°U áj’ƒH ácô°ûdG ™æ°üe ™àªàj

:äGRÉ```‚’G Rô`````HCG

á«LÉàf’G  á©°ùdGh  ∫É°ùŸG  »©«Ñ£dG  RÉ¨dG  êÉàfEG
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ø£dÉH áØãμŸG ∫É°ùŸG »©«Ñ£dG RÉ¨dG äÉ≤à°ûe êÉàfEG
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99^0
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™æ°üŸG ôaGƒJ áÑ°ùf
%

 %
 

ájOÉªàYE’G •
™æ°üŸG ôaGƒJ •

á«LÉàf’G ábÉ£dG •
äGOƒLƒŸG IQGOEG •

 ∫ƒM πªY á°TQh
ájôëÑdG  áØ°UQC’G

 ∞∏àfl øe ¿ƒ∏ q̈ °ûe ≈≤àdG
Qƒ°U áj’h ‘ ¿Gó∏ÑdG

áfÉ«°üdG
 ¿ƒ«fÉª©dG ¢SCGÎj

 ¥ÓZE’G ≥jôa ΩÉ¶àfÉH
áfÉ«°ü∏d âbDƒŸG

øë°ûdG
 »©«Ñ£dG RÉ¨dG á∏bÉf

“AÉcôH” ∫É°ùŸG
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تطوير  الموظفين

.2010‘ %87^4 ¤EG 2009 ΩÉY ‘ %86^4 øe Úª©àdG  áÑ°ùf â©ØJQG

:º¡JGQób ôjƒ£Jh ÚØXƒŸG ≈∏Y á¶aÉëŸG

 ¢ù∏› øe OÉªàYE’G IOÉ¡°T ≈∏Y ácô°ûdÉH ÖjQóàdG  õcôe π°üM  •
 äGQhO  º«¶æàd  (∂J  »ÑdG)  ÊÉ£jÈdG  É«LƒdƒæμàdGh  ∫ÉªYC’G

.»æ≤àdG ºYódG ∫É› ‘ Ωƒ∏HódG π«æd (4) iƒà°ùŸG

.kGQ’hO 4^521^882 ÖjQóàdG ‘ QÉªãà°S’G ºéM ≠∏H  •

.»æ¡ŸG π«gCÉàdG ‘ äGQhóH kÉØXƒe  99  ≥ëàdG  •

 º¡JÉ°SGQO  á∏°UGƒŸ  á∏eÉc  á«°SGQO  íæe  ÚØXƒe  á°ùªN  ≈≤∏J  •
.á«©eÉ÷G

:ÚØXƒŸG ™e π°UGƒàdG
 ájò«ØæàdG áÄ«¡dGh ÚØXƒŸG ™e ácô°ûdG â∏°UGƒJ  ,ΩÉ©dG  ∫ÓN  •
 á≤∏©àe  ™«°VGƒe  ¿CÉ°ûH  á«bÉÑà°SG  IQƒ°üH  ‹Éª©dG  OÉ–Ód

 äÉbÓ©dG  AGƒLCG  â∏Xh  .áeóÿG  •hô°Th  ÚØXƒŸG  á«gÉaôH

.á«JGƒeh ájOhh á«ª∏°S ácô°ûdG ‘ á«YÉæ°üdG

 26  øe IÎØdG  ‘ …ôLCG  …òdG  …ƒæ°ùdG  ¿É«Ñà°S’G  á°ûbÉæe  ”  •
.ÚØXƒŸG ™e É¡«dEG ¢ü qî∏J »àdG èFÉàædGh 2010 ƒ«fƒj 25 - ƒjÉe

 ájQGRƒdG äÉ¡«LƒàdG ™e kÉ«°TÉ“ áeóÿG OƒæHh  •hô°T  á©LGôe  •
.ácô°ûdG äÉ°SÉ«°S ‘ äGÒ¨àdGh ÊÉª©dG πª©dG ¿ƒfÉbh ,áKóëŸG

 ácô°û∏d ™HÉàdG ôjƒ£àdGh º«∏©àdG õcôe ‘ á«ÑjQóJ IQhO AÉæKCG

:äGRÉ```‚’G Rô`````HCG

ôjƒ£àdGh  ÖjQóàdG  ‘  QÉªãà°SE’G
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 ¿ƒ«fÉª©dG   ¿ƒØXƒŸG
 ¿ƒ∏≤àæŸGh   Oó÷G

ácô°ûdG   øe

 ôjƒ£Jh   ÜÉ£≤à°SG

 ≈∏Y  á¶aÉëŸGh

ÚØXƒŸG

 ¿hóaGƒdG   ¿ƒØXƒŸG

 ¿ƒ∏≤àæŸGh   Oó÷G

ácô°ûdG   øe

∞«XƒàdG •
ÚØXƒŸÉH  ®ÉØàM’G •

ÖjQóàdG  •
ôjƒ£àdG •

ÖjQóàdG
 Q’hO ¿ƒ«∏e 4^5 QÉªãà°SEG

ÚØXƒŸG ÖjQóJ ‘

 ôjƒ£àdGh º«∏©àdG õcôe
 øe OÉªàY’G IOÉ¡°T ∫Éf

 É«LƒdƒæμàdGh ∫ÉªYC’G ¢ù∏›
 äGQhO º«¶æàd ÊÉ£jÈdG
 Ωƒ∏HódG π«æd (4) iƒà°ùŸG

»æ≤àdG ºYódG ∫É› ‘

ÚØXƒŸG ™e π°UGƒàdG
 “IRÈdG” äÉ°ù∏L ó≤©J

 á°ûbÉæŸ ájƒæ°S ™HQ áØ°üH
ÚØXƒŸG ™e ácô°ûdG ±GógCG
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الريادة في إدارة المصروفات

ÖFGô°†dG º°üN ó©H πNódG ‘É°Uh óFGƒ©dG
 IOÉjõH ,Q’hO ¿ƒ«∏e 3131 ‹GƒM 2010 ΩÉY ‘  äGOGôjE’G  â¨∏H  •
 Gòg  ¿Éch  .2009  ΩÉY  ¬«∏Y  âfÉc  ÉªY  Q’hO  ¿ƒ«∏e  520  ÉgQób

 âª∏°S »àdG ∫É°ùŸG »©«Ñ£dG RÉ¨dG äÉæë°T OóY ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y

 »àdG ábÉ£dG QÉ©°SCG ´ÉØJQG áé«àfh 2010 ΩÉY ‘ äÉæë°T â°ùH πbCG

 áfQÉ≤e  2010  ΩÉY  ‘  π«eÈ∏d  Q’hO  77^42   §°SƒàŸG  ‘  â¨∏H

.2009 ΩÉY ‘ π«eÈ∏d Q’hO 61^16 ≠∏ÑÃ

 ¿ƒ«∏e 1380 ƒëf 2010 ‘ ÖFGô°†dG º°üN ó©H πNódG ‘É°U ≠∏H  •
.2009 ΩÉY øY Q’hO ¿ƒ«∏e 243 ÉgQób IOÉjõH …CG ,Q’hO

πjƒªàdGh á«∏«¨°ûàdG äÉahô°üŸG
 150  áHGôb  2010  ΩÉY  ‘  ácô°û∏d  á«∏«¨°ûàdG  äÉ≤ØædG  â¨∏H  •
 .Q’hO ¿ƒ«∏e 167 ÉgQób Ióªà©e á«fGõ«e πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e

 πjƒªàdG  ∞«dÉμJ  ¢†ØN ∫ÓN øe kÉ°SÉ°SCG  ÒaƒàdG  Gòg ≥≤–h

 øe  πNódG  IOÉjRh  πLC’G  á∏jƒW  ácô°ûdG  ¢Vhô≤H  á£ÑJôŸG

.πeÉ©dG ∫ÉŸG ¢SCGQ IQGOEG øe áàHÉãdG ™FGOƒdG

 ¿hóH Q’hO ¿ƒ«∏e 300 áª«≤H á«aÉ°VEG  ôWÉfl  á«£¨J  ≥«≤–  •
.ÚeCÉàdG ¥ƒ°S ´É°VhCG øe ºZôdG ≈∏Y ‘É°VEG §°ùb …CG

 ∫ÓN øe Q’hO ¿ƒ«∏e 3^3  ¤EG  π°üàd  óFGƒØdG  äGOGôjEG  IOÉjR  •
.á«ª«∏bE’Gh á«∏ëŸG ∑ƒæÑdG iód áàHÉãdG ™FGOƒdG

Qƒ°U áj’ƒH ácô°ûdG ¿õfl ‘ á«dÉŸG ≥jôa

:äGRÉ```‚’G Rô`````HCG

 ‘É°Uh  óFGƒ©dG

 ÖFGô°†dG  ó©H  πNódG

(2010-2006)
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»μjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏eáÑ°ùædG

á«dhO äÉÑ∏Wá«∏fi äÉÑ∏W´ƒªéŸG% á«dhO äÉÑ∏W% á«∏fi äÉÑ∏W

äÉjÎ°ûe Oƒ≤Y0^000^380^380^00100^00

AGô°T ôeGhCG6^129^9216^0438^1461^86

πª©dG ôeGhCG18^425^8624^2875^8724^13

Oƒ≤©dG1^907^409^3020^4379^57

‹ÉªLE’G26^4423^5650^0052^8847^12

¿hOQƒŸGh ¿ƒdhÉ≤ŸG
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 π«¨°ûàdG   äÉahô°üe

(2010-2006)

 äÉahô°üe á«fGõ«e

   (2010) π«¨°ûàdG
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eCG
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e

óFGƒ©dG •
 ∞«dÉμàdG •

πjƒªàdG •
äÉjÎ°ûŸGh Oƒ≤©dG •

Oƒ≤©dG
 Úª©J áÑ°ùf â¨∏H

%74 Oƒ≤©dG

πNódG
 ™aO ábÉ£dG QÉ©°SCG ´ÉØJQG
 ´ÉØJQ’G ¤EG ácô°ûdG πNO

2009 ΩÉY øY  %20 áÑ°ùæH

á«∏«¨°ûàdG   äÉahô°üŸG
 IQGOE’G âªgÉ°S

 ‘ áæ£ØdG á«dÉŸG
äÉahô°üŸG §Ñ°V
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 á«dƒÄ°ùŸG ∫É› ‘ ácô°T π°†aCG IõFÉL ácô°ûdG äó°üM

 ¿hDƒ°ûdG  AGQRh  ¢ù∏› øe ¿ÉªY  áæ£∏°S  ‘ á«YÉªàL’G

.2010 ΩÉY ‘ »é«∏ÿG ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hóH á«YÉªàL’G

 270 øe ÌcCG ‘ ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 35 øe ÌcCG ácô°ûdG äôªãà°SG

 ájÉ¡f ‘ .äÉ«∏ª©dG øe ¤hC’G ô°û©dG äGƒæ°ùdG ‘ kÉYhô°ûe

 »YÉªàL’G QÉªãà°S’G èeÉfôH Ú°TóJ ácô°ûdG äOÉYCG  2010

:»g á«°SÉ°SCG ä’É› áKÓK ∫ƒM Qƒë“ …òdG

.äÉ©ªàéŸG Úμ“   ( CG 

.QÉμàH’G ºYO    (Ü 

.ájô°ûÑdG OQGƒŸG ôjƒ£J ‘ QÉªãà°S’G    ( ê

 á«YÉªàL’G äGQÉªãà°S’G ≈∏Y á∏ãeC’G ¢†©H √ÉfOCG OQƒfh

:2010 ΩÉY ‘ ∫É°ùŸG »©«Ñ£dG RÉ¨∏d á«fÉª©dG ácô°û∏d

á«°SÉ°SC’G á«æÑdG

.Qƒ°U áj’h ‘ ôëÑdG ÖfÉéH »°ûª∏d QÉ°ùe AÉ°ûfEG

. Qƒ°U áj’h ‘ IÉ°ûª∏d ô°ùL AÉ°ûfEG

áë°üdG

.¢†jôªàdG  ó¡©Ÿ  ÖjQóà∏d  IÉcÉfi  Iõ¡LCG  ójQƒJ  •

.º°üdG øe ¿ƒfÉ©j ÚæWGƒe á©Ñ°ùd  á©bƒ≤dG  áYGQR  •

 IQÉÑY  ƒgh  “≥jó°üàdG  »g  ÉjDhôdG”  èeÉfôH  OGóYEG  •
 ∫ƒM  IOó©àŸG  §FÉ°SƒdÉH  »ª«∏©J  èeÉfôH  øY

.áë°üdG IQGRh ™e ¿hÉ©àdÉH ∂dPh ,áë°üdG

º«∏©àdG

 á≤£æŸG  ‘  á«eC’G  ≈∏Y  AÉ°†≤∏d  ,áª∏©àŸG  ájô≤dG  ºYO  •
.á«bô°ûdG

 á°Sóæ¡dGh á«≤«Ñ£àdG Ωƒ∏©dG äGÈàfl  õ«¡Œ IOÉYEG  •
.§≤°ùÃ É«∏©dG á«æ≤àdG á«∏μdG ‘ πª©dG ¢TQhh

 ‘  äÉeƒ∏©ŸG  É«Lƒdƒæμàd  äGÈàfl  Iô°ûY  ÒaƒJ  •
.§≤°ùe á¶aÉfih IôgÉ¶dG á≤£æe

 ∫ÉØWCÓd  á°SQóŸG  á∏Môe  πÑb  Ée  ∫ƒ°üa  AÉ°ûfEG  •
.QÉØX á¶aÉëÃ ∫ÉÑ÷G ‘ ÚæWÉ≤dG

πª©∏d π«gCÉàdG

 äGQÉ¡e ≈∏Y ™ª°ùdG  ±É©°V øe kÉ°üî°T  30 ÖjQóJ  •
.»ÑàμŸG ô°ûædG

 º°SôdGh  º«ª°üàdG  äGQÉ¡e  ≈∏Y  kÉHÉ°T  25  ÖjQóJ  •
.(OÉcƒJhCG) »°Sóæ¡dG º°SôdG èeÉfôH ΩGóîà°SÉH

 QÉØX á¶aÉfi ‘ OhóëŸG πNódG äGP ô°SC’G ÖjQóJ  •
.OÉé°ùdG áYÉæ°U ≈∏Y

 äÉ¡∏b  ‘  áWÉ«ÿG  äGQÉ¡e  ≈∏Y  ICGôeG  50  ÖjQóJ  •
.Qƒ°U áj’ƒH

çGÎdGh áaÉ≤ãdG
.Qƒ°U áj’ƒH á∏°ù«æ°ùdG á©∏b ‘ á«MÉ«°ùdG ≥aGôŸG ójóŒ  •

 á«aÉ≤ãdGh á«YÉªàL’G äÉ«dÉ©ØdG áeÉbEG ≥aGôe AÉ°ûfEG  •
.Qƒ°U áj’ƒH ÖMôdG AÉ°†ØdG ‘

.Qƒ°U áj’h ‘ »KGÎdGh ‘É≤ãdG ÒÿG íàa ∞ëàe ∫ÉªcEG  •

á°VÉjôdG
.Qƒ°U áj’h ‘ …ƒæ°ùdG …ó«∏≤àdG ÜQGƒ≤dG ¥ÉÑ°S áeÉbEG  •

.Qƒ°U áj’h ‘  ÚÑ©∏e  AÉ°ûfEG  •

áÄ«ÑdG
 ó©H ∞«¶æàdGh É¡à©«ÑW ¤EG ´É°VhC’G IOƒ©d äÓªM  •

 .äÉj’ƒdG øe ójó©dG ‘ â«a QÉ°üYEG

 ‘ á÷É©ŸG »ë°üdG ±ô°üdG √É«e  ΩGóîà°SG  ´hô°ûe  •
 »∏Y ƒH  »æH  ¿Ó©Lh ájóH ‘ ájó∏ÑdG  äÉgõàæe …Q

.á«bô°ûdG á≤£æŸÉH

 á«YÉªàL’G èeGÈdG
 ™«ªL  ‘  á«fÉª©dG  ICGôŸG  äÉ«©ª÷  ºYódG  Ëó≤J  •

.áæ£∏°ùdG AÉëfCG

áYGQõdG
.OÓÑdG  AÉLQCG  ≈à°T  ‘  êÓaC’G  ójóéàd  èeGôH  •

 IhÌdG  ôFÉ¶Mh  »∏ëŸG  êÉLódG  äÉæ°VÉM  AÉ°ûfEG  •
.Qƒ°U  áj’h iôb ∞∏àfl ‘ á«fGƒ«◊G

تعزيز العلامة التجارية

ΩOÉ≤dG ó≤©dG äÉjó– ÖcGƒ«d ôbƒŸG RÉ¨dGh §ØædG ôjRh ‹É©e ájÉYQ â– ácô°û∏d »YÉªàL’G QÉªãà°SE’G èeÉfôH Ú°TóJ IOÉYEG

:äGRÉ```‚’G Rô`````HCG
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ájô°ûÑdG OQGƒŸG ‘ QÉªãà°S’G •
 á«ª«∏©J  äÉ°ù°SDƒe  ‘  IójóL  äGÈàfl  ‘  QÉªãà°S’G
 ÜÓ£dG  Ohõ«°S  §≤°ùÃ   É«∏©dG  á«æ≤àdG  á«∏μdG  πãe
 »eÉæàŸG  áYÉæ°üdG  ´É£b É¡Ñ∏£àj  »àdG  á«æ≤àdG  äGQÉ¡ŸÉH

.áæ£∏°ùdG ‘

äGQÉμàHE’G  ºYO •
 64 …P »Hƒ°SÉ◊G  »©£≤ŸG ôjƒ°üàdG  RÉ¡L AGô°T πjƒ“
 ‹É©e  Qƒ°†ëH  Qƒ°U  áj’h  ‘  ΩÉ©dG  ≈Ø°ûà°ùª∏d  áëjô°T
 ábO  ÌcCG  ¢ü«î°ûJ  AGôLEG  í«àj  ±ƒ°Sh  ,áë°üdG  ôjRh

.≈°Vôª∏d º««≤Jh

á«∏ëŸG  äÉ©ªàéŸG  Úμ“ •
 ,áØ∏àfl ºYO ¥ô£H Ú«fÉª©dG øe ójó©dG IÉ«M á°ùeÓe
 ájQÉŒ  ÉjGó¡c  ájó«∏≤àdG  ±ô◊G  ôjƒ£J  ´hô°ûe  πãe
 ôjƒ£J  ΩÉeCG  ÜÉÑdG  íàØjh  äÉcô°û∏d  Ωó≤ oJ  ¿CG  øμÁ

.IójóL ™jQÉ°ûe
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2006 2007 2008 2009 2010
 äÉYÈàdGh ájÉYôdG   á«æWƒdG ™jQÉ°ûŸG            ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJ èeÉfôH        ™ªàéŸG ¥hóæ°U

 ™``e  ¿hÉ©àdÉH”

 á`̀«`̀fÉ`̀ª`̀©`̀dG á`̀ cô`̀ °`̀ û`̀ dG

 »``©``«``Ñ``£``dG RÉ```̀¨```̀∏```̀d

 øe É`̀æ`̀μ`̀“ ,∫É``̀°``̀ù``̀ŸG

 QOÉ`̀°`̀ü`̀e ±É``̀°``̀û``̀à``̀cCG

 ,É`̀æ`̀à`̀°`̀TQh ‘ π`̀Nó`̀∏`̀d

 ¢†©H  kÉ`̀«`̀dÉ`̀M  Qƒ`̀£`̀fh

 á`̀jQÉ`̀é`̀à`̀ dG É``̀jGó``̀¡``̀dG

 IÉ`̀Mƒ`̀à`̀°`̀ù`̀e á`̀cô`̀°`̀û`̀∏`̀d

 πLCG  øe  kÉ©e  πª©fh  ,áÁó≤dG  ájQƒ°üdG  º«eÉ°üàdG  øe

.“…ô°üY πªY ñÉæe ‘ áÁób ±ôM øe IOÉØà°SE’G

á«fÉæ°ùdG ìGôaCG

Qƒ°U áj’h ‘ áWÉ«ÿG á°TQh Iôjóe

»æWƒdG ¥hóæ°üdG •
™ªàéŸG ºYO ¥hóæ°U •

äÉYÈàdGh ájÉYôdG •
ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJ èeÉfôH •

 ¥ô£dG ≈∏Y áeÓ°ùdG
 á«Yƒà∏d áØãμe á∏ªM

 ó◊Gh ¥ô£dG ôWÉîÃ
çOGƒ◊G øe

á```«ë°üdG  á```jÉYôdG
 ™e á«°ù«FQ á«bÉØJG

 Òaƒàd áë°üdG IQGRh
 ¢ü«î°ûàdG Iõ¡LCG

¢VGôeCÓd ≥«bódG

äBÉ```````aÉ`μŸG
 ‘ ácô°T π°†aCG IõFÉL

 »YÉªàL’G QÉªãà°S’G ∫É›
 ¢ù∏› É¡eób ,¿ÉªY ‘

 á«YÉªàL’G ¿ƒÄ°ûdG AGQRh
è«∏ÿG ∫hO ‘

(»μjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏e) »YÉªàL’G QÉªãà°S’G èeÉfôH á«fGõ«e

»μ
jô

eCG
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